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V roce 2013 jsem stal pred investory s prezentaci,
ktera slibovala &isla desetkrat niz$i, nez kde
Seyfor dnes stoji. Letos reportujeme obrat

5,5 miliardy a EBITDA dosahujici miliardy korun.
Rikdm tomu sen. Ne plan.

Za dvanact let jsme ale nevyrostli jen Ciselné.
Spojili jsme svéty, které spolu nikdy nemluvily.
Tricet samostatnych spole¢nostijsme v roce
2020 pretavili v jeden Seyfor. Prinesli jsme ¢eské
know-how do Slovinska, Srbska a Madarska.
Koupili jsme firmy, jejichz zakladatelé nam dnes
rikaji, ze kdyby se mohli rozhodnout znovu,
nevahali by udélat stejny krok. Kazda takova
transakce je setkani dvou svétl s odlisnou
kulturou, hodnotami i zplisobem prace. Sablona
neexistuje. Ale funguje to.

Dnes stojime pred dal$im spojenim - svéta,
ktery umime, se svétem, ktery teprve vznika.
Uméla inteligence neni buzzword. Mame za
sebou prechod z DOS na Windows, z on-premise
na cloud. Tenhle je vyrazné vétsi a firmy, které
ho zaspi, se dostanou do potizi. My nechceme
zaspat. A véfim, nebo mozna doufam, ze za dalsich
dvanact let se budeme zase smat ¢islim, ktera
slibujeme dnes.

A abych nezapomnél, za to vSechno patii velky
dik lidem, ktefi se na pribéhu Seyforu podileji.

Martin Cigler
zakladatel a CEO, Seyfor
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Klicoveé

udaje

(v tisicich K&) 2020 FY2021 2021/adj. 2022 2023 2024 2025 25/24
Trzby 1792902 3440882 2350 214 3053323 4038300 4663 549 5533334 18,7 %
Naklady 1636 696 3055982 2093614 2641198 3363142 3842 444 4548 094 18,4 %
EBITDA 156 206 384900 256 600 412125 675158 821105 985 240 20,0 %
EBITDA margin 11,2 % 10,9 % 13,5 % 16,7 % 17,6 % 17,8 % 11%
Personalni naklady 900 400 1693302 1128 868 1425 473 1790 075 2096 886 2473548 18,0 %
Zisk pied zdanénim 38202 300 889 200593 223 370 292 023 318 451 617 644 94,0 %
Aktiva 2193 859 2951642 2951642 4469 385 4712778 5291212 6573 307 24,2 %
Vlastni kapital 1385186 1638 685 1638 685 1809293 2021631 2399 524 2635401 9,8 %
Kratkodobé zavazky 473 807 899 534 899 534 783 676 1022763 1097174 1175 005 7,1 %
Dlouhodobé zavazky 12676 36892 36892 1452938 1301563 1355673 2271010 67,5 %
Poéet zaméstnanci 1147 1147 1244 1529 1850 2046 10,6 %

Vysledky za rok 2021 predstavuji
auditované konsolidované
vysledky za 18mési¢ni prodlouzeny
fiskalni rok.

Vysledky za rok 2021/adj.
predstavuji adjustovana data na
obdobi 12 mésicl pro zachovani
srovnatelné meziro¢ni kontinuity.
Jedna se o data z auditované
konsolidované zavérky prepoctena
na 12 mésicd.

Vysledky za 2021/adj. tedy
nejsou auditované a jedna se

o odhad spole¢nosti, kdy v rdmci
konsolidace doslo k prepodtu
vysledkl prostym matematickym
vypoctem z 18 na 12 mésic.

Udaje % zmé&ny srovnavaji rok 2025
s vysledky roku 2024.

Trzby = Cisty obrat za Ucetni
obdobi.

EBITDA = provozni vysledek
hospodareni + odpisy
dlouhodobého majetku + odpisy
konsolida¢niho rozdilu.

V ukazatelich za 2021/adj. je
zohlednén prodej spole¢nosti JET
ERP Betriebsgesellschaft ve vysi
100 % z hodnoty transakce.

Prepodet €/K¢& je kurzem Ceské
narodni banky ke dni
31. prosince 2025 ve vysi 24,245,






Seyfor, silny

evropsky hrac
s globalnim
dosahem

Patfime mezi nejvyznamnéjsi technologické hrace ve
stfedni Evropé. Od roku 1990, kdy jsme zacinali jako mala
brnénska firma, jsme vyrostli v evropskou IT skupinu s vice
nez 2 000 specialisty, obratem 5,5 miliardy korun a produkty
vyuzivanymi ve vice nez 40 zemich svéta. Silné postaveni
mame zejména v regionu CEE, kde propojujeme detailni
znalost lokalnich trhli s mezinarodni zkusenosti. Realizujeme
lokalni projekty i rozsahlé implementace v prostiedi

s vysokymi naroky na jazykovou i legislativni kompatibilitu.

Podporujeme klienty
Nage hodnota * ERP systemy pro male, od zivnostnikl po
vrs o s stfedniivelke firmy
spociva . + U&etni a fakturaéni korporace, atona
Vv komp]exnosh nastroje pro podnikatele trZiCh V Evropé, Africe,

Nabizime unikatni a malé firmy ’ / ; 57
kombinaci hluboké + Mzdové a personalni na Blizkem VyChOde

I . 7 . . 14 .
odbornosti, §irokého systemy pro efektivni HR i v Latinské Americe.

portfolia a realizace rzent )
rozsahlych projektd * CRM a marketingova o
napHi& segmenty: feseni pro rist a budovani
vztahUl se zakazniky
+ Pokladni systémy pro
maloobchodni a gastro
segment
* Cloudové sluzby a IT
infrastruktura, véetné
platforem jako HPE
GreenlLake
+ Datova analytika
a reporting pro fizeni na
zakladé dat
+ Systémy na miru,
napriklad reseni
Leaslt! pro leasingové
spolecnosti
+ Sprava vozového parku
a firemni mobilita
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Nas cil

. Cloudova Uméla inteligence Propojeny Mezinarodni
Uspéch firem transformace jako soudast fizeni ekosystém fedeni expanze bez bariér
Vv digité] ni ére Vyvijime novou Al integrujeme Vytvarime Diky nasi

generaci do vsech nasich platformu infrastrukture
Digitalni transformace cloudovych fedeni produktovych propojenych a zkuSenostem
méni zplsob, jakym firmy a pomahame fad. Zaméfujeme nastrojl, kde umozfiujeme
premysleji, rozhoduji firmam plynule se na praktické jednotlivé

firmam rdst za
se a reaguji na potreby .
zakaznikd. Jako vas
strategicky partner se

zamérujeme na Ctyfi oblasti:

prejit z on-premise vyuziti - prediktivni
systéma. analytiku, data
Vytvarime hybridni automatizaci

a cloud-native

aplikace sdileji

I

Evropské
zazemi

s globalnim
dosahem

Plisobime v osmi
zemich, coz nam
umoziuje kombinovat
lokalni znalosti

s mezinarodni
zkusenosti. Realizuje-
me jak mistni projekty,
tak komplexni
implementace

s desitkami jazykovych
alegislativnich
specifik. Jsme stabilni
firma s evropskym
kapitalem zamérena
na dlouhodoby rlst

a odbornou kvalitu.

Kompetence
postavené na
zkuSenosti

a datech

Nasi silou neni jen Sire
reSeni, ale i schopnost
pracovat s komplexitou.
Kombinujeme
technologickou

expertizu, hlubokou
znalost regulovaného
prostredi a zkusenosti

z riiznych segmentu trhu.
Realizujeme transformacni
projekty s vysokou mirou
integrace, pracujeme

s rozsahlymi datovymi
objemy a navrhujeme
architektury, které obstoji
v dlouhodobém horizontu.
Klientim nepfinasime
pouze software. Prinasime
schopnost 1épe ridit firmu,
vyhodnocovat data a Cinit
informovana rozhodnuti.

Vas partner
pro digitalni
budoucnost

V dnes$nim svété
maji konkurencni
vyhodu firmy
efektivné pracujici

s daty a flexibilné
reagujici na zmeény.
Jsme pripraveni byt
vasim dlouhodobym
partnerem na cesté
digitalni transformace
- at jste startup,
nebo nadnarodni
koncern. IJsme tu
pro vas s odbornosti,
respektem a vizi
budoucnosti.




Historie
spolecnosti
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Zalozeni
spolecnosti

Jen nékolik dni po
sametové revoluci

v Ceskoslovensku zaklada
Martin Cigler firmu
CIGLER SOFTWARE,
pozdéji prejmenovanou
na Solitea Ceska
republika.

Zaklad budouciho
holdingu

CIGLER SOFTWARE
kupuje spolec¢nost Altus
software, ¢imz vznika
zaklad pro budouci
Soliteu. Tato akvizice
predstavuje prvni
vyznamny krok k vytvoreni
silné skupiny.

201k

Vznik Solitey
Oficialné vznika
spolec¢nost Solitea,

ktera rychle rozsituje

své portfolio akvizici
spolec¢nosti AQUASOFT

a Vema. Tim ziskava reseni
pro enterprise segment

a HR systémy.

Nové akvizice
v Cesku a Rakousku

Solitea vstupuje na

émecky hovorici trhy

~=akvizici spole¢nosti JET
ERP Betriebsgesellschaft
a posiluje svou pozici
na ¢eském trhu ERP
systému ndkupem
spole¢nosti J.K.R., pozdé&ji
prejmenované na Byznys
software.

Expanze na Balkan

Spoleénost vstupuje na
balkanskeé trhy akvizici
lidra slovinského SMB
trhu, spole¢nosti SAOP.
Soucasné posiluje vlastni
znacku prejmenovanim
AQUASOFT na Solitea
Business Solutions.

2017

VVyznamné zakazky

Solitea prejmenovava
CIGLER SOFTWARE na
Solitea Ceska republika

a vitézi v zakazce pro
finskou celni spravu,
ktera predstavuje
nejvétsi export IT z Ceské
republiky. Dokoncuje
také akvizici vyznamného
partnera Microsoftu,
spole¢nosti CDL SYSTEM.

Solitea se stava
nejlepsim
zameéstnavatelem
Podile konzulta¢ni
spole¢nosti Aon Hewitt
se Solitea stava nejlepsim
zaméstnavatelem v CR

v kategorii stfednich
firem. Zaklada spole¢nost
Solitea Pay pro vstup na
evropsky trh platebnich
terminald.

Posilovani
partnerstvi
s Microsoftem

Solitea dokondéuje fadu
vyznamnych akvizic

v Ceské republice, na
Slovensku a v Srbsku,
zamérenych zejména
na rozvoj partnerstvi se
spoleénosti Microsoft.
Konsolidovany obrat
skupiny poprvé
prekracuje hranici

1,3 miliardy korun, coz
potvrzuje jeji rostouci
trzni silu.

Fuze a expanze
béhem pandemie

Vice nez 20 firem fuzuje
do jedné Solitey, ktera

se noveé vnitiné ¢leni na
Ctyri divize. Spole¢nosti
se podarilo Uspésné
zvladnout situaci
zplsobenou pandemii
covidu-19. Konsolidované
vynosy se priblizuji castce
1,8 miliardy korun, coz
predstavuje mezirocni
nardst o 32 %.

Strategickeé akvizice

Solitea pokracuje

v fadé akvizic, z nichz
spolecnosti Mainstream
Technologies, diky niz se
stava jedinym partnerem
Microsoftu v CR
dodavajicim kompletni
spektrum jeho produktd.
Dochazi k fuzi véech
dcefinych spole¢nosti na
Balkané a obrat meziro¢né
roste o vice nez 31 %.

Ze Solitey se stal
Seyfor

Dochazi k vyznamné
zméné znacky na Seyfor

s novym modernim
vizualem. Rok 2022 byl
doposud nejsilnéjsi

v oblasti akvizi¢niho ristu
- spoleé¢nost dokondéuje
akvizice Sesti firem véetné
PROVIS a Commander
Services. Pokraduje

v Uspésném rozvoji s 30%
zvy$enim obratu.

Seyfor dosahuje
rekordnich vysledku

Spolecnost

dale expanduje
prostrednictvim akvizic
firem Gesteem, T-Cars
System a KS - program.
Obrat poprvé v historii
prekracuje hranici

4 miliard korun pri
zachovani 30% rastu.
EBITDA stoupa o témér
64 % na 675 miliond
korun.

2024

Akviziéni jizda
Seyfor pokracuje ve
strategické expanzi.
Ziskanim 70% podilu

v srbské spolecnosti
M&l Systems posiluje
svou pozici v jihovychodni
Evropé. Akvizicemi
spolec¢nosti Datacruit

a recruitis.io vstupuje na
trh softwarovych reseni
pro nabor zaméstnancd.
Trzby rostou na

4,66 miliardy korun.

Miliardova EBITDA

Seyfor dosahl v roce 2025
vysledkd, které prekonaly
dlouhodobé plany.
Konsolidovana EBITDA
dosahla 985 miliond
korun - pF¥i zahrnuti véech
entit skupiny presahla
hranici jedné miliardy.

K tomuto vysledku pfispél
jak organicky rust, tak
nové akvizice napfi¢
Evropou. Skupina rozsifila
své portfolio o pfedniho
madarského vyrobce

ERP systému Revolution
Software, ceské Radium

a dokoupila zbyvajici
podil v Dotykacce,

kterou nyni vlastni ze

100 %. Prostfednictvim
M&l Systems navic
uskutecnila akvizici
spole¢nosti NPS, ¢imz
nejen posilila partnerstvi
s Microsoftem, ale
zaroven potvrdila strategii
budovat silné platformy,
které dale rostou
prostfednictvim vlastnich
akvizic.

V uplynulém roce se
Seyfor vice zaméril také na
vnitini fungovani skupiny
a restrukturalizoval divize
v ramci CZ a SK do dvou
hlavnich smérd - Seyfor
Solutions a Seyfor
Products. Tento krok
prinese vétsi prehlednost
fizeni i jasné&jsi napliovani
strategickych cilli celé
skupiny.



»Nejvétsi manazZerska chyba, kterou muizete udélat, je bat se delegovat®, fika
zakladatel a CEO Seyforu Martin Cigler. Nepochytil to z Zadné knizky, piiSlo

to samo. Spolecné s firmou, kterd mu mezitim vyrostla pod rukama. Dnes fidi
vice nez dva tisice lidi v osmi zemich a na otazku, jestli to kdy planoval, odpovi

usmeévnou vzpominkou.

Martin Cigler
VVyrostli jsme
56krat za dvanact
let, porad me to
prekvapuje
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Proc¢ je pro tebe vyroéni zprava
vlastné dilezita?

Je to nastroj, kterym nesdélujeme
primarné Cisla. Snazime se

ukazat, kdo jsme, co délame,

a vypravime nas prib&h. Clovék by
si mél odnést atmosféru, kterou

v Seyforu mame. A upifimné, jsem
rad, ze vyroc¢ka vychaziiv papirove
podobé. V dobé digitalizace je to
takowvy luxusni artikl.

Jaky byl rok 2025?

Velké a prijemné prekvapeni. Uz
nékolik let po sobé fikam, ze jsme
dosahli nejlepsich Cisel v historii,
a plati to i pro letosek. Dosahli
jsme obratu 5,5 miliardy korun,

tedy o trochu vice, nez jsme cekali.

Ale podstatnéjsi prekvapeni bylo
jinde. Auditovana ¢&isla ukazuji, ze
jsme jen o par miliond nedosahli
miliardové EBITDA. Tento vysledek
ale jesté zkresluje konsolidace:
pokud koupime firmu v listopadu,
zapocitame jen listopad

a prosinec. Kdybychom brali

v Uvahu cely rok a zahrnuli i dalsi
véci, miliardu bychom piekrodili.
A to je pro mé ta nejkrasnéjsi
zprava, kterou ti dnes mizu Fict.

Takze se ti splnilo, co jsi chtél.
EBITDA nam roste rychleji nez
vyNnosy, coz znamena, ze jsme ¢im
dal efektivnéjsi, a to je pro mé
klicové. Na ¢eském IT trhu dnes
neni mnoho firem v podobné
velikosti, které by dosahovaly
takové urovneé efektivity. Ale neni
to nahoda, jsou za tim konkrétni
kroky, které jsme udélali pred lety

a jejichz ovoce teprve ted'sklizime.

Je to fakt velka jizda.

Jakeé kroky to byly?

Ten nejvétsi jsme udélali

v roce 2020, kdy jsme z tehdy
triceti Ceskych a slovenskych
spolec¢nosti udélali jeden

velky Seyfor. Pomohlo nam to

k efektivité a ke znamosti na
trhu. Najednou jsme méli subjekt
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s obratem 1,7 miliardy korun.
Dobre, je to pétkrat méné, nez
mame dnes, ale i tehdy to byla
velka firma. Po péti Sestiletech
vidime, Ze ten krok byl spravny.

A jak moc do vysledku vstupuji
akvizice?

Organicky rGst dlouhodobé
tvofi zhruba tfetinu toho
narlstu, dvé tfetiny tvori
akvizice. V organickém rdstu
jsme nadstandardni. A akvizice
tomu dodavaji koreni: pomahaji
dobyvat nové regiony, prinaseji
synergie. Kdyz to feknu
naplacato, tim, ze si koupim
spolecnost, kupuji zejména jeji
zameéstnance. Pro Seyfor jsou
zameéstnanci to nejcennéjsi, co
mame. Pohybujeme se na 65 az
70 % vSech nakladu v zakladnich
mzdach. Z toho plyne, Ze se
snazime, aby u nas byli spokojeni
a chodili do prace radi.

Casto mluvi$ o tom, ze vysledky
jsou vy§si, nez byla o¢ekavani.
Vaze se ktomu i jeden davny
piibéh.

VVzpominam si, jak jsem planoval
expandovat do Evropy a shanél
investic¢ni zdroje. Prodaval jsem
tehdy Cast Cigler Software
dnesnimu majoritnimu vlastnikovi
Seyforu, spole¢nosti Sandberg
Capital. Mé&l jsem pamatnou
prezentaci, kde jsem sliboval
urcita ¢isla. Zrovna nedavno jsme
se na jednom mitinku témto
odhadlm smali. Byl to slib skoro
desetkrat nizsi, nez kam jsme
nakonec dojeli. V Cesku ani na
Slovensku nenajdes IT spolec¢nost,
ktera by rostla timto zplsobem.

V evropském méritku taky ne.

Je pro tebe rust normou?

Tomu bych vibec nefikal norma.
| kdyby ses mé zeptala ve chuvili,
kdy jsme pravidelné dosahovali
tretinovych rdsty, jestli je takové
tempo udrzitelné, rekl bych ti

upfimné, ze nevim. A ze mozna

ne na dlouho. Pokud ma nékdo
obrat 50 miliond, vyrast na 70
neni tak slozité, jako kdyz ma
nékdo Ctyri miliardy a ma vyrlst
na 5,5 miliardy, coz se stalo loni.
Cili v&Fim, Ze se ndm to podari,
protoze priblizné vim, jak rosteme
organicky, a znam nase akvizi¢ni
plany. Ale je to velka vyzva. Myslim,
Ze je to spis splnény sen nez plan.

Slo to vzdycky takhle hladce?
Kdybych historicky neudélal radu
chyb, které jsem udélal, byl by
Seyfor dnes na ¢tyrnasobku Cisel,
kterd mame. Na druhou stranu
kdybych do toho rizika nesel,
Seyfor mozna neexistuje.

Kterou chybu sis zapamatoval
nejlip?

Prekvapivé nebyla vyvojarska.
Nékdy v roce 1999 nebo 2000
jsme Uctovali 990 korun meési¢né
za maintenance, jehoz soucasti
bylo i volani na horkou linku.
Ajajsem tehdy rekl, ze za 990
korun se zakaznik na prvni pokus
dovolat nemusi. Kdybych se mohl
vratit v ¢ase, naberu dalsich 20
lidi a snazim se, aby se kazdy
dovolal napoprvé. Protoze neni
nic horsiho nez nastvany zakaznik.
Rada z nich tehdy odesla ke
konkurenci, ktera tohle pochopila
a méla 1épe vyfesenou zdanlivou



V/ roce 1997 spolec¢nost
Cigler Software
akvirovala prvni firmu. Byl
to zacatek velkych véci.

mali¢ckost jako horka linka. Za

dva roky se tak kv(li jedné chybé
z produktu, ktery byl o parnik trzni
jednickou, stala dvojka.

Jak téZké je v dobé rlistu pustit
otéze?

Nejvétsi manazerska chyba,
kterou mlzes udélat, je bat

se delegovat. Sice vis, Ze tvij
podfiizeny nebude mit tak dobry
vysledek jako ty a zlistane tfeba na
80 %. Ale ty musis dojit k Uvaze, ze
ti to Uplné staci. Je to jedina cesta
k tomu, aby ¢loveék vyrostl a ziskal
zkuSenosti. Takze i s védomim,

Ze praci udéla har, mu ji musis

dat. Za pul roku poda lepsi vykon
nez ty a tobé zbude ¢as na néco
jiného. Vim, ze hromada manazer(
s tim ma problém a utopi se

v mikromanagementu. Cili
delegovat, delegovat, delegovat.

Musel ses to naucit?

PriSlo to samo. Jsem vzdélanim
strojar, zadné manazerské ani
ekonomickeé vzdélani jsem nemél.
Vyrlstal jsem v socialismu, kde se
podnikani nepodporovalo, proto
jsem zkusSenosti sbiral praxi za
chodu. Pfiznam se, ze mé nikdy
ani nenapadlo, ze budu ridit firmu
s vice nez 2 000 zaméstnanci.
Princip fizeni kolektivu deseti lidi
je uplné jiny nez princip fizeni
tisicovky.

KdyzZ se jesté vratime k rlstu,

co by ho mohlo ohrozit?
Nevnimam na trhu riziko, ale
vnhimam game changer, kterym je
uméla inteligence. IT spole¢nosti,
které zaspi jeji nastup, se
dostanou do potizi. Coz bude
samoziejmeé vyhoda pro ty, které
nezaspaly. Takovych pfikladd jsme
historicky méli nékolik: prechod

z DOS na Windows, z on-premise
na cloud. Nastup umélé
inteligence je vétsi game changer
nez oba dohromady. A strasné

se na tu dobu tésim. Délame

maximum pro to, abychom z Al
dokazali vytézit co nejvic a patfili
mezi spolecnosti, které diky Al
dokazou byt lepsi a lepsi.

Co je pro firmu vasi velikosti
klicové, aby udrzela krok?
Sledovat trendy, byt napred,
nebat se investovat. Edukovat
vlastni zaméstnance, protoze
s napady pfichazeji dost
Casto praveé oni. Nestaci rict
,chceme naskodit do Al%, tuhle
vizi nékdo musi odpracovat.
Atim, ze Al je porad jesté na
zacatku, potrebujeme napady
a potrebujeme je implementovat.
Zaroven Al neni samospasitelny
nastroj. Pofad budou potieba
lidi. To vidis tfeba u fotografii
generovanych Al - nékterou
poznas na prvni pohled, jinou
ne. A to samé plati pro software.
Al ti mUze vytvorit nadhernou
véc, ktera ale bude pro zakazniky
nepouzitelna. Takze Al je
pomocnik, nikoli dogma.

Co to znamena v praxi?

Snazili jsme se reagovat

rychle. Udélali jsme krok, ktery

v Seyforu neni obvykly, a to
akvizici mensi firmy Digitask,
dnes prejmenované na Aibility,
ktera vzdélava firmy v oblasti

Al. Vyvijime s jejich pomoci Al
fedeni, pracujeme na nahrazeni
first level supportu. Mame Al
hardware, vyvijime vlastni agenty.
Vibecoduji u nas lidé, ktefi maji
strasné daleko do programovani,
a najednou zjistujeme, ze tvofi
krasné véci. Tyhle kosticky se

v Seyforu skladaji dohromady.

MuzZe vam piesto ujet viak?
Doufam, Ze ne. Parkrat se mi stalo,
Ze jsem naskocil do technologie,
ktera se pak nerozvijela dal.

Treba prvni verze iDokladu byla
postavena v Silverlightu, ktery
najednou skondil, a my jsme
museli rychle prepisovat reseni



do jiné technologie. Jsem trochu
pokerovy hra¢ a myslim si, ze to
by méla byt viastnost kazdého
dobrého $éfa - pokud se bojis
prijmout riziko neldspéchu, je to
cesta do pekel. Byt jenom ve vieku
udalosti, to neni budoucnost.

Jak vypada adopce uvniti
Seyforu?

Mame v boardu ¢lovéka, ktery tyto
Al aktivity zastresSuje a ridi jejich
synergie. Jednotlivé tymy maji
velkou samostatnost a snazime
se, aby si mezi sebou vymeénovaly
know-how, nespaly a sdilely
zkusenosti. Snazime se sledovat
svétoveé trendy a investujeme do
toho nemalé penize.

Pojdme k akvizicim. V roce

2025 jste koupili napriklad
Dotykacku, NPS v Srbsku,
madarské Revolution Software.
To neni maly seznam.

V Dotykacce jsme dokoupili
zbytek podilu, nyni mame 100 %.
Nasim spoluvlastnikem byl

fond Redwood Capital, silny

v zelené energii, nikoli v softwaru.
Nedokazal Dotykacce prinaset vic
nez investorsky vstup, zatimco my
jako strategicky partner mame
moznost ji posunout i do dalsich
statl, podivat se s ni nékam dal.

V Srbsku se nam prostiednictvim
M&l Systems podarilo koupit
implementatora Dynamics, takze
jsme opét o kus posilili aktivity

s Microsoftem. Vstoupili jsme na
madarsky trh akvizici spole¢nosti
Revolution Software a jsem za to
opravdu rad, protoze tam mizeme
dale rlst. Nové nas zajima tfeba
Rumunsko. V Cesku pak do
naseho portfolia pfibyla KASAmax,
v podstaté konkurence Dotykacky,
takze tim rozsifujeme podil na
trhu pokladnich systému. Navysili
jsme podil v Aibility, tim jsme
zase zpatky u umeélé inteligence.
A koupili jsme Radium, které

patfi do oblasti fleetovych aktivit:

18—

sbirame know-how, protoze
dokaze véci, které ani Commander,
ani T-Cars neumi.

Ktera akvizice té historicky
nejvic nauéila?

Nepovedenych akvizic a learning
momentd jsou spousty. Kazda
transakce je jina, neexistuje
Sablona. Lisi se valuace, jsou rizni
prodavajici, jiné nasledné kroky.
Vzdycky mi to piijde tak trochu
jako kinder surprise, na kterém
se Clovék pokazdé nauci néco
nového. Je to jako manzelstvi,
kazdy manzel jiny.

No ale s kazdym se prece snazi$
si néjak porozumét.

Jasné, ale s nékym to jde okamzité
na prvni dobrou a nékde treba
prevlada vétsi opatrnost.

Jak funguje integrace

v zahraniéi?

Kazdy stat ma jinou kulturu, jinou
legislativu, spoustu véci, které
uméji prekvapit. Vime, ze nikdy
nebudeme v detailu znat vSechno,
proto u nas maji zahranicni
subjekty velkou miru autonomie.
To ale neznamena, ze neexistuji
2adna pravidla. Jsou véci, které do
zahranici predavame jako zavazné,
a nejde jen o kulturu, ale treba

o oblast IT nebo kybernetické
bezpecnosti. Sami v této oblasti
podnikame, takze si nedokazu
predstavit, Ze bychom s tim méli
mit problém u nasich firem. Tim
bychom zasekli vlastni byznys.
Investujeme obrovské penize

do bezpecného prostredi, které
dnes v Seyforu mame. Co bych
ale rad zminil, je, ze se snazime
mit ve vedeni osobnosti, kterym
stoprocentné vérime. Mame
Uzasnou zkusenost ze Slovinska.
Nasi tamni spole¢nost, dnes
Seyfor Adriatics, ridi Petra
Sinigoj. Zena $éfuje v prostiedi,
kde jsou manazefri prevazné muzi,
a funguje to nddherné. Pro mé

je to potvrzeni, ze autonomie,
kterou zahrani¢nim subjektim
davam, se vraci. Petra je skvély
priklad manazera, ktery vyrostl
primo s firmou. Prosla cestu od
konzultantky po nejvyssi roli.
Vidét, jak ten systém funguje, to je
presné to, na co jsem hrdy.

Myslis, Ze dobry vztah vznika

uz opravdu na zacatku? Kdyz
zZjistite, jestli mate stejnou DNA,
cile.

Vzdycky rikam, ze radéji sdélim
neprijemné zmeény, které
spolecnosti Cekaji, jesté pred
uzavienim transakce. | za cenu,
Ze tim transakci pokazim, nez
abych pfigel mésic po podpisu
s nédéim, o éem vim, Zze to bude
nepopularni. Existuje transakce,
kterou jsem nedotahl do konce,
protoze kultura té spolec¢nosti
byla natolik jina, Ze bychom si
koupenim udélali vic problém.
A to byla ¢eska firma.

Co se u novych firem méni
nejhuF?

Kupujeme-li firmu s 80 az 100
zameéstnanci, narazime na to,

Ze ma vnitrofiremni procesy
nastavené na nizsi velikost.

V lepsim pripadé. V horsim
pripadé zadné procesy nema.

A najednou musi zapadnout do
celku s 2 000 lidmi. A vSechny
zmeény se snazime délat hned po
transakci. V momenté koupé firma
Ceka, ze zména prijde, je nato
pripravena. Pockas-li rok, zvykne
si, ze se nic nedéje, a zmény pak
prijima negativné.



Martin je zakladatelem a CEO skupiny
Seyfor. V roce 1990 zalozil Cigler
Software a vyvinul Ucetni systém
Money - software, ktery prerostl

v celou rodinu ERP feseni a dodnes
tvori pater produktového portfolia
skupiny. To, co zacalo jako one man
show, je dnes jednim z nejvétsich IT
hracu ve stiedni Evropé. Firma nejprve
organicky rostla, pozdéji zacala
rozsifovat své aktivity akvizicemi
dalsich softwarovych spole¢nosti

v Cesku i zahranidi.

Jak jsi vlastné prisel na
akviziéni strategii?

Je to historicky zakorenéné.
Cigler Software prvni firmu
akviroval snad nékdy v roce

1997. Je to prosté zpUsob, jak
rdst. Napoprvé je to nesmirné
tézky krok, protoze dost ¢asto
kupujes firmu, ktera je stejné
velka jako ta tvoje, a musis sehnat
financovani. Mam ale vyhodu,

Ze jsem nejen kupoval, ale zazil
jsem i prodej ¢asti sebe sama,
kdyz jsem prodaval Cast Cigler
Software dnesnimu majoritnimu
vlastnikovi. To mi v transakcich
pomaha, protoze se dokazu vcitit
do pohledu prodavajiciho.

Dokazete vlastné ve firmé vasi
velikosti fesit synergie?

Je to na poradu dne, ale rovnou
ti feknu, Ze synergie jsou véc,

o které se velmi snadno hovofri
a pak ji nékdo musi odpracovat.
Jsou Casti Seyforu, ve kterych
jsou logické a prirozené, a jsou
Casti, kde je strasné tézke je najit.
A kdyz se podivam na podobné
spolecnosti kolem nas, zjistim,
Zze maji podobnou zkusenost.
Vezmi si tfeba divize Products

a Solutions - synergie mezi nimi
je velmi mala. Maloktery uzivatel
iDokladu, ktery piSe faktury a je
Uplné v klidu, bude nékdy resit
kybernetickou bezpecnost.
Zkratka se to miji. Ale jsou oblasti,
kde synergie funguje prirozené.
Applicant tracking systems
(ATS). Mame dva, Datacruit

a Recruitis, a velmi snadno je

implementujeme na dalsich trzich.

Datacruit tfeba Uspésné vstoupil

do Srbska, Recruitis se etabluje na

Slovensku a dopliiuje tamni ERP
systémy. Funguje to.

Jakou vizi ma dnes Seyfor?
Seyfor je velmi rozkroceny -

v portfoliu mame produkty

a feseni od malého fakturacniho
softwaru po véci délané na miru,

celni systémy, systémy, které ridi
stat. Kazdy produkt ma svou vizi,
kterou si urcuji $éfové prislusnych
business lines. Ale celkova vize
Seyforu je jasna. Chceme byt
jednim z nejvétsich evropskych
dodavatell IT systému.

Co pfinese Seyforu rok 2026?
Seyfor nam hodné roste pod
rukama. Myslime si, ze pred nami
je podobny milnik jako velka fuze
v roce 2020, abychom se priblizili
zakaznikdm a zvysili efektivitu. To
bude velka véc roku 2026 a 2027.

Co ¢eka tebe osobné?

Pocatek roku jsem procestoval.
Byl jsem tradi¢né na Dakaru, pak
v Grénsku a v dubnu jsem se vratil
z Nepalu. Cestu jsem dostal jako
dar od majoritniho investora

k mym Sedesatinam, ale nemohl
jsem ho vyCerpat dfive. Vratil
jsem se s novymi myslenkami

a v psychické pohodé. Aletos
budu mit dvé nova vnoudata. Ziju
i pro tyhle rodinné radosti.

O Martinové cesté se mizete
dodéist na nasledujicich
stranach.
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Funéli jsme jako lokomotivy. Ne ze
bychom v podobné vysce jesté nikdy
nebyli, ale mam pocit, ze téch nasich
62 rok{ uz dava okyslicovani zabrat

tro$ku vig@hiez tomu byvalo dfiv.

Trek do Nepalu
a vystup nejen mimo
komfortni zonu

Casto fikam, obzvlast v kontextu se svoji udasti na rallye Dakar, ze
pro top manazery povazuju za velmi podstatné obcas vystoupit

z komfortni zony. A trek v Nepalu je pro takoveé vystoupeni idealni.
Ze zOny se zarucené dostanete, navic bezrizika, ze tieba prijdete

o nohu, coz se mi malem stalo na Dakaru.




Trek Manaslu Circuit, tak znél nas plan.
Sedm dni porad do kopce, osmy den
prechod sedla Larkya La a pak dva
dny doll. Je to ta nejrychlejsi varianta
bez aklimatiza¢nich dn(, ale to nam
dopredu nikdo nefekl.

Je sedm rano, vstavame v opravdu
hnusném hotylku v Machhakhole
(800 m n. m.) po noci, kdy nas
hotelovy pokoj mél jediné okénko
na chodbu, v niz pllku noci néjaky
Ital vyznaval lasku pritelkyni, protoze
nejspis tusil, Ze dal uz nebude signal.
A poslouchame usilovné buseni
desté na plechovou stfechu. O pul
hodiny pozdé&ji uz mame polknutou
C¢esnekovou polévku (je pry super
na vy$kovou nemoc), s rozpacitymi
pocity oblékame gorace a vyrazime na
téch cca 160 km, kde by nékde tésné
pred koncem mélo byt sedlo Larkya
(5106 m n. m.), pfes které se musime
dostat, protoze nemame plan B, tedy
dost Casu na to, sejit doll stejnou
cestou jako nahoru.

Na prvni den mame naplanovanych
néjakych 22 km do Jagatu
(1300 m n. m.) a asi jen 600 vyskovych
metr(. Plan cesty néjak zapomnél fict,
Ze cesta jde obcas, viastné spis dost
Casto, i dold, takze téch vyskovych
metrl je denné vétdinou vyrazné pres
1500. Ale cajk, po dvou hodinach
prestalo prset, u obéda uz jsme byli
i oschli a do Jagatu jsme dorazili
v dobré naladé jako spravné sehrany
tym.

Mozna je na Case tym predstavit:
ja a moje zena, oba jako zatéz, kterou
je potfeba dostat pres sedlo Larkya.
Rames Adhikari, ajtak a majitel
nepalské cestovky, co se rozhodl, ze
siudéla challenge a da si trek s nami,
kdyz uz ma tu cestovku. Lal Bahadur
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Gurung, profesiondlni vysokohorsky

privodce. Jinak vystudovany 1ékarnik

a majitel stribrné placky z nepalské

tanecni soutéze (k tomu se jesté

dostaneme). A dva nosici, mladi

kluci, ktefi se za 25 USD denné tahali

s nasimi taskami: dopiali jsme si tenhle

luxus a udélali jsme moc dobre.
Rames na rozdil od nas nosice

nemeél. Zato si do baglu dal 22 tricek

s kratkym rukavem, aby nechodil

v mokrém a smradlavém. Prvni den

tu tihu protrpél, a pak vzdy rano tak

tFetinu svého batohu pfidaval do tadek

nasim nosi¢dm, aby ho méllehdéi.
Prvni Ctyri dny byly v podstaté

porad stejné. Rano v sedm snidang,

pted osmou uz jsme tapali nahoru.

Cestou nékde obéd. Kazdy den zhruba

stejna porce kilometru i prevyseni.

Cesta vedla zafezanym udolim

s hlubokymi roklemi, fekou na dné

a spoustou visutych mostu pres ni.

Pocasi az na ten start celkem pralo.

Az ¢tvrty den odpoledne se zatahlo,

a misto desteé zacal padat snih.




V podstaté obratem jsme 8li do
macek, v prudkém svahu to docela
klouzalo a 300 metrl do udoli
nikdo letét nechtél. Do vesnice Lho
(3150 m n. m.) jsme dorazili v prudké
vanici. A do rana napadilo dalsich
30 cm snéhu.

Rano u snidané to skupina Némcd,
co 8la den predtim s nami, definitivné
vzdala a vydala se dolU. Ja se ptal Lala,
jak to vidi, a mily 1ékarnik nezavahal
a rekl v podstaté néco, jako je moje
oblibené, ,neboj, bude se vam to
libit“. Zkratka pouzil na mé moji
vlastni medicinu. Pak ukazal do mrakd
a fekl: ,Tady je vrchol Manaslu. Kdyby
nahodou nebyl vidét ze Samagunu
(dalsi dédina), tak ti ho ukazu
v mobilu.* A vyhnal nas do mokrého
snéhu.

Cestou do Samagunu jsme potkali
par dalsich skupin, co to otocily
zpét. Pak prestalo snézit, a jak uz to
byva, nalada byla hned o 100 % lepsi.
A v Samagunu (3550 m n. m.) jsme na
koukani se na vrchol osmé nejvyssi
hory svéta Manaslu (8 163 m n. m.)
uz zadny mobil nepotiebovali, tycil
se kousek nad nami jako na dlani.

A predpovéd na pfristi tii dny byla
L<tmavé modry mrak*.

Posledni civilizace je v Samdu
(3850 m n. m.), coz je mimochodem
nejvyse trvale osidlena osada v Nepalu.
Na treku Manaslu Circuit mi prijde, ze
plati, ¢im vyse, tim je ubytovani lepsi.
Hotylek byl nadherny. Tedy abych to
prelozil, mél vyhled, na pokoji bylo

prijemnych minus pét, zachod byl
diepaci na chodbé. Ale mél paradni
jidelnu a super zradlo, to je ostatné

cestou vsude, jidelnicek si kopiruji
jeden od druhého.

VV Samdu jsme popravdeé uz
trosku pocitili tu vysku a slabsi
vykon. A z Lala praveé tady mezi reci
vypadlo, ze vétsinou se to chodi déle,
s aklimatiza¢ni pauzou. Ale Kluci ze
Sandberg Capital, ktefi nam Nepal
vénovali, mu pry fekli, ze to dame, takze
se s itinerdfem moc neparal. Zpétné
vzato méli pravdu.

Pfed nami byly dvé etapy do sedla.
Do Dharamsaly (4 450 m n. m.), coz
je vysokohorska nocleharna, jsme
dorazili celkem brzo, uz kolem druhé.
Vyfasovali jsme chatku s matraclagrem
pro ¢tyri, udélali si malou aklimatizaéni
prochazku a §li jsme spinkat po
sedmé vecer s budikem natazenym na
Uzasnou pul ¢tvrtou. Ostatné nic moc
jiného tam délat neslo, kamna v jidelné
nikdo nezatopil a mistnosti se musely
vétrat kvali pfisunu kysliku.






V den D bylo veselé rano. Rames,
aniz by si toho véiml, spolu s ostatnimi
vécmi do svého batohu prihodil
i Lalovy macky, na coz se pfislo az
vecer. Lal, ktery nas mél vSechny na
triku, chvilku shanél nahradni, a kdyz
neuspeél, zkusil si na boty privazat
kus provazu s tim, Zze to snad zvladne.
A vyrazili jsme. Tedy az na zenu. Ta
po ujiti asi 10 metrl zjistila, ze v té
vysce neni schopna chize. Po chvilce
paniky si vzpomnéla, ze si nesplichla
do krku sprej na roztahovani plicnich
sklipk(. Omyl napravila a vSechno bylo
viceméneé cajk.

Kolem pul $esté zacalo svitat
a kolem nas se ukazala cela ta
himalajska nadhera. Z Cerné tmy
koukaly pozlacené vrcholky Manaslu,
Annapuren a dalsich kopcu okolo.
Funéli jsme jako lokomotivy. Ne
ze bychom v podobné vysce jesté
nikdy nebyli, ale mam pocit, ze téch
nasich 62 rokl uz dava okyslicovani
zabrat trosku vic, nez tomu byvalo
drive. Asi dva kilometry pred sedlem
jsme potkali Izraelku s nosi¢em. Pani
zcela vysilena padala a témér nebyla
schopna jit dal. Dostali jsme do ni
néjakou nasi glukdzu, po které se
dala trochu dohromady, a protoze
viditelnost byla dobra, nechali jsme
ji pokracovat jen s jejim nosi¢em.
Kilometr pres sedlem z Larkya Peaku,
podle néhoz se sedlo jmenuje, spadla
velka lavina prachového snéhu
a priroda nam tak nézné pripomnéla,
kdo je tady doopravdy panem.

A pak uz jsme byli v sedle Larkya
(5106 m n. m.). Dvacet minut radosti,
fotografovani se s praporky a funéni
pri kazdém kroku.

A pak sestup. Ten nejprve vede
0 600 vyskovych metrd doll po hrané
ledovce. Cesta klouzala jako blazen, Lal
se svymi nemackami dal asi 30 tygrd,
ale nakonec jsme se bez vaznéjsich
problému dostali pod ledovec a za par
hodinio jeden a pll kilometru nize do
osady Bimthang (3 600 m n. m.). Tam
konecné skoncil snih.

Dalsi den nas ¢ekal sestup
o daldich 1100 metrd dold do osady
Gho (2500 m n. m.). Méli jsme zde
naplanovanou afterparty s nosici,
ale to jsme jesté vibec netusili, ze
soucasneé slavime i nepalsky silvestr.
Jen pfipominam, Ze jsem se vyse
zminil, ze Lal byl druhy v narodni
tanecéni soutézi. Byl neuvéritelny,
vazné ma tancovani v krvi. Nakonec
jsme tancovali vSichni, ja podle mé
po 15 letech. Néjaka bolava lytka po
sestupu nikoho netrapila.

Dalsi den nasledoval uz jen
kratky sestup do Dharapani
(1800 m n. m.) k rozbité poliacce
vedouci do civilizace a nekonec¢na
cesta dzipem do narodniho parku
Citvan (100 m n. m.), kde jsme
absolvovali pozorovani nosorozcU. Ale
o tom az nékdy priste.

Zajezd byl darek k Sedesatinam od
Sandberg Capital. Moc dékuji Michalu
Rybovic¢ovi a Martinu Fedorovi. Je to
jeden z nej darku, co jsem kdy dostal.



Nenito A
razi vlastni ces
aZ po zdravotnictvi a dig
vyspélost nemusi byt v rozpo
vyrustat. A Seyfor je jednim z piikladd, ja

princip da proménit v byznysovou realitu.
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Kdyz se dnes mluvi o technologické
budoucnosti, Evropa se zda byt
v pozadi. Amerika ma kapital, Cina
rychlost, Persky zaliv penize. Tenhle
obraz je ale pohodlny hlavné proto, ze
je zkratkovity. Ve skutecnosti Evropa
neni digitalni skanzen ani muzeum
regulace. Je to kontinent, ktery
buduje tézsi véc: stavi technologie
tak, aby byly vykonné, ekonomicky
pouzitelné a zaroven dlvéryhodné pro
lidi, firmy i verejné instituce. | proto
Evropska unie v roce 2024 prijala
prvni komplexni pravni rdmec pro
Al na svété a sama jej popisuje jako
zadklad pro ddvéryhodnou a na ¢lovéka
orientovanou umélou inteligenci.
Dulezité je, ze nejde jen o politickou
rétoriku. Eurostat uvadi, ze v roce
2025 vyuzivalo Al technologie vic
nez 55 procent velkych firem. Nejdal
byla jejich adopce v Dansku, Svédsku
a Belgii. Jinymi slovy: Evropa neni
kontinent, ktery by si Al jen zapisoval
do strategii. Uméla inteligence se v ni
realné propisuje do provozu, vyroby,
sluzeb i rozhodovani.

Technologie, které zlepsuji Zivot
Evropska technologicka sila stoji na
aplikacich i na hluboké infrastrukture.
Staci se podivat na nizozemské
ASML. Firma dodava Klicové
litografické systémy pro vyrobu &ipl
a jeji EUV technologie umoznuje
masovou vyrobu nejpokrodilejsich
mikroprocesord. Bez nich by dnesni
Al zdaleka nebyla tam, kde je.

Finska Nokia si prosla bolestnou
restrukturalizaci, stale ale patfi mezi
tri nejvétsi dodavatele 5G siti mimo
Cinu. Skype, zalozeny v roce 2003
estonskymi a skandinavskymi inzenyry,
spustil vinu severoevropskych
startupq, z niZz o deset let pozdéji
vyrostl Bolt v Tallinnu, Klarna ve
Stockholmu ¢i Adyen v Amsterdamu.
Tedy platebni firma, ktera zpracovava
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transakce pro Netflix, Uber i eBay.
Praveé tady je vidét podstatna véc:
Evropa je u samych zaklad( svétového
digitalniho ekosystému.

Jesté zajimaveéjsi véci jsou
vidét, kdyZ se evropska primyslova
hloubka spoji s nejnoveéjsimi trendy.
Francouzsky Mistral Al, odpovéd'
na zamoiské modely, zalozeny
v roce 2023, vznikl s ambici délat Al
dostupnéjsi a otevienéjsi. V roce
2025 do néj strategicky vstoupilo
pravé ASML. Je to evropsky signal, ze
kontinent umi spojit $§pickovy pramysl,
vyzkum i nové Al firmy do vlastniho
ekosystému, misto aby pouze ¢ekal, co
prite¢e odjinud.

Evropa je silnaitam, kde
technologie prekracuje hranice mezi
lidmi. Némecky Deepl uvadi, ze jeho
jazykové Al nastroje vyuziva vice nez
200 tisic firemnich zakaznikd po celém
svété. Svédsky Spotify zase ukazal, jak
muze Al pomahat kreativni ekonomice:
jeho pilot Al Voice Translation prevadi
podcasty do dalsich jazykd v hlasu
autora. Oboje jsou jen dvé podoby
téze evropské kompetence: pouzit
technologii k tomu, aby lidé 1épe
rozuméli sobé navzajem, 1épe pracovali
a snaz se orientovali ve slozitém svéte.

Pravé v tom se ukazuje to, co je
na Evropé nejcennéjsi: schopnost
udrzet silidsky rozmér i ve chvili, kdy
ho technologie zdanlivé prekonavaji.
Francouzsky Doctolib stavi sva Al
feseni v nejlidétéjsim oboru vibec:
ve zdravotni péci. Podle Microsoft
Customer Stories dnes jeho Al
asistent shrnuje 1ékarské konzultace
za 156 sekund a umoznuje zdravotnikim
travit az dvojnasobek ¢asu s pacienty.
Doctolib zaroven uvadi, ze jeho
platformu pouziva milion zdravotniku
a 90 miliond pacientl v Evropé. Podle
firemnich materiald uz konzultaéni
asistent pomohl pii 10 milionech
konzultaci.



Verejny sektor mezi brzdou
ainspiraci
Inspirativni mdze byt i evropsky
verejny sektor. Estonsko na prelomu let
2024 a 2025 oznamilo, ze digitalizovalo
100 % vladnich sluzeb, véetné tak
citlivé agendy, jakou je rozvod.
Oficialni portal Eesti.ee funguje jako
jednotna digitalni brana pro obc¢any
i firmy. Tady je evropsky model dobie
vidét v kostce: digitalizace ma snizovat
stres, zkracovat cestu ke sluzbé a dat
lidem pocit, Ze stat je kompetentni
a blizky.

Ano, Evropa ma své slabiny. Adopce
Al je mezi staty nerovnomeérna a mezi
lidry a opozdilci zlistava propast.
Nékteré firmy zaroven varuji, ze
evropska regulace mUze byt prilis
slozita. Jenze pravé v tom je i evropska
sila. Evropa se nesnazi vyhrat
technologickou budoucnost tim, ze
vypne véechny brzdy. Snazi se ji vyhrat
tak, aby se v ni dalo Zit. A to je vdobé
generativni Al, syntetického obsahu
a automatizovanych rozhodnuti
mnohem vétsi ambice, nez se na prvni
pohled zda.

Seyfor a jeho mezinarodni rozmér
Seyfor do popsaného evropského
ramce velmi dobfe zapada. Z firmy,
ktera vyrostla v Brnég, se stal evropsky
IT celek s vice nez 2 000 specialisty,
produkty pouzivanymi ve 42 zemich
a obratem v miliardach korun. Neni
nahoda, ze zaroven mluvi o digitalizaci,
cloudové transformaci a praktickém
vyuzivani Al napii¢ produktovymi
liniemi. Technologicky zargon se
pritom systematicky propisuje do
provozni reality.

Akvizice jednotlivych firem
skupinou Seyfor tvofi promysleny
a propojeny systém. Nenici pritom
identitu ziskanych znacek ani
neomezuje jejich rozvoj. To je presné
evropsky zpUlsob rlstu: misto stavby

impéria z jedné centraly Seyfor
sklada kompetence, lokalni znalosti
a oborové know-how napfi¢ zemémi
do funkéniho celku.

Pravé proto mUze byt Seyfor
metaforou evropské budoucnosti.

Té, ktera stoji na propojovani: mezi
zemémi, mezi odvétvimi, mezi
technologiemi a konkrétnimi lidskymi
potirebami. Na schopnosti prelozit
slozitost do pouzitelnosti. Na odvaze
rast, aniz by se vytratil vztah k ¢lovéku,
jazyku, dGvéfe a mistni realité.

Evropa mozna nikdy nebude
kontinentem, ktery se prosazuje
hlukem. Pravé to z ni ale mize udélat
kontinent, ktery vyhraje kvalitou. Ma
firmy, které drzi v rukou infrastrukturu
digitalniho svéta. Ma startupy, které
chtéji budovat otevienéjsi Al. Ma
software, ktery pomaha 1ékardm,
prekonava jazykové bariéry nebo
zprehlednuje byznys. A ma i firmy jako
Seyfor, které dokazuji, ze expanze
nemusi znamenat ztratu lidskosti,
nybrz jeji posileni. Jestli se dnes
nékde rodi technologicka budoucnost
s lidskym srdcem, je to praveé nas
svétadil.

Estonsko na prelomulet 2024
a 2025 digitalizovalo sto procent
viadnich sluzeb.
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Financni reditel Seyforu Milan Smutny nezabaluje témata do krasnych slov, ale

v klidu prizna, kde to drhne. Za Sest let v téhle roli stihl vic akvizic nez firma za
celou svoji historii pfed nim. Mluvili jsme o tom, jak poznat dobrou firmu dfiv, nez
se pustite do Cisel, proc je cashflow forecast neoblibena disciplina se statusem

povinné a co se opravdu déje v prvnim roce po akvizici.

Milan Smutny
Sok je soudasti
akvizicniho
procesu
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Seyfor za posledni roky vyrazné
akviziéné vyrostl. KdyzZ se za
timto obdobim ohlédnes, co té
nejvic prekvapilo?

Za téch Sest let, co jsem tady,
jsme koupili vic firem nez za
celou historii Seyforu pred mym
nastupem. Dnes jich mame

vice nez tricet, a to je pomérné
monstrézni mnozstvi. Pokazdé
meé na tom piekvapuje, ze zadné
dvé nejsou stejné. Ne z hlediska
financi nebo struktury byznysu,
ale kulturné. Kazda ma jinou DNA.
Jiny zpUsob Fizeni, jiné vztahy,
zpUsob komunikace. A pfesné
tahle rdznorodost pak hodné
komplikuje integraci.

Jak téZké je pro tvaj tym
takovou rliznorodost uridit?
Jsme v ramci celého procesu
hodné pozitivné nastaveni.

S kazdou akvizici pfichazi
motivace se néco nového naudit
a to nas bavi. Snazime se s novou
firmou spratelit, aby spoluprace
fungovala. Ale neni to samoziejmé
jen takhle pozitivni, s novou
firmou na druhou stranu prichazi
spousta naro¢nych krokd.

Pfistoupil k vam kvuli tomu

i dalsi ¢lovék, Honza Kaplan.
Jak do procesu vstupuje?

Driv se kolem akvizic toé&ili lidé,
kteri jsou skvéli, ale akvizice je
pro né vzdycky bonbonek, ktery
prijde ne¢ekané. Uprostred
sezony, béhem vyroéni zpravy,
budgetingu. Kapacity jsou
limitované, nervozita roste, flow
se ztraci. Takze jsme posilili tym
o Clovéka, ktery je od zacatku
primo u transakce. Navnima firmu
v detailu a seznami se s dllezitymi
lidmi jesté pred closingem. Ve
chvili, kdy spoustime poakvizi¢ni
onboarding, je tam s nami a umi
firmu posouvat smérem k nasim
potifebam mnohem pfirozenéji.
Vyzkouseli jsme to dvakrat

a funguje to velmi dobre.
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Jak viibec poznas, ze firma stoji
za koupi? Z finanéniho hlediska.
Cely proces ma pevna pravidla.
Je to due diligence, vnitini
parametry kvality, podle kterych
vyhodnocujeme, sledujeme
potencial. Ale jeden zasadni
parametr neni ani tak financni.

Je to zpUsob, jakym dostavame
odpovédi. Kdyz se zeptame

na konkrétni trend nebo ¢islo

a dostaneme zpatky ,asic,
»Priblizné“ nebo pocit - to je pro
me varovani. Kdyz je ale odpovéd'
jednoducha, strukturovana

a Cloveék vi, o c¢em mluvi, dadva nam
to naopak velmi vysokou miru
jistoty, Zze to bude fungovat.

Takze podle odpovédi poznate,
jestli je firma skutecné fizena?
Céstedné ano, ale neni to tak
primocaré. U firem, které uz
jinde fungovaly v ramci skupiny,
to pozname hned - jsou zvyklé
reportovat, maji data v urcité
strukture. U mensich firem je
fizeni postavené hodné na pocitu
a zkusenosti majitele. Podnikaji
takto tricet let, coz nemusi byt
$patné. Dllezité ale je, jestli

si prosli néjakym ,peklem*

a dokazali se z toho vzpamatovat.
| to jsou pro nas informace.

Mnoho firem, které akvirujete,
fika, Ze reporting je pro né
novinka. Stava se, Ze si vedeni
mysli, Ze ma cashflow pod
kontrolou, a realita je Gplné
jina?

Cashflow neni Gplné dobry
priklad, protoze je to jedna

z téch slozitéjsich agend. Abys
mohla predpovidat, potrebujes
mit detail, musis mit néjakou
trajektorii. A vétsina firem, na
které se soustiedime, mensi az
stredné velké, cashflow forecast
typicky nema. Je to zviastni
disciplina. Délas spoustu prace,
mas spoustu vstupd, pak udélas
review - a stejné se netrefis. Pro

nas je ale cashflow forecast
klicovy, protoze mame Uvérovou
linku, coz znamena zodpovédnost
vUc¢i bance, vaci vériteldm.

Takze je to pro nas neoblibena
disciplina se statusem povinné.

Je néjaky varovny finanéni
signal, kdy si feknete, Ze tuhle
firmu ne?

Jasné. Nejde jen o financni
parametry, i kdyz i ty maji

sva pravidla. Zakladni véc

je, jestli citime potencial.

Nikdy se nesoustiedime na

to, co dokazeme usetrit. Firmy,
které sekaji naklady a hledaji
efektivitu interné, nejsou pro nas.
Sledujeme, jestli dokazeme zvysit
prodej a rist.

Kdyz prejdeme k integraci, co
firmu ¢eka?
Prichazi sok.

U vas, nebo u nich?

Vzajemny. Ale myslim, ze se porad
Zlepsujeme. Uz jsem zminoval
onboarding. Hodné dllezita je
pro nas komunikace. Hned na
zacatku ukazujeme, kde jsme

se v minulych akvizicich spalili,
kde byl zakopany pes, co nam
trvalo nejdéle. Odkryvame karty,
ukazujeme, ze jsme pripraveniina
chyby a Ze jsme na jejich strané.
Tim se postupné rozmlouvaji. A to



Milan se svym
tymem ma za
sebou tfi desitky
akvizic.

Nastoupil do Seyforu pred Sesti
lety jako financni feditel. Od té
doby se podilel na akvizicich

vic ne? tticeti firem v Cesku, na
Slovensku i v zahranici. Pred
Seyforem pUsobil ve finanénim
rizeni v nékolika technologickych
a poradenskych spole¢nostech.

je presné to, co chceme, protoze
po prezentaci Casto vidime, ze
»poloviné véci nerozumia na
druhou pUllku se boji zeptat®.

Z ceho konkrétné Sok vychazi?
Najednou musi detailné délat véci,
které bud nemuseli viibec, nebo
jen vyjimecné. Roste pracnost,
narazeji na kapacity nebo znalosti.
Oni jsou samoziejmé dobri, ale to,
s ¢im prichazime, je pro né vyssi
div¢i. Takze jednou z prvnich véci,
které resime, je, jak posilit lokalni
finan¢ni tym. Nékdy hledame
finan¢niho manazera, jindy
feditele, nékoho, kdo mluvi nasim
jazykem a zna nas zargon.

Co konkrétné je pro nové tymy
nejvic prekvapivé?

Reporting. Pres celou skupinu
chceme mit standardizovany
report, abychom se véechno
nemuseli ucit tricetkrat. Nas
report je pomérné detailni, coz
ale prinasi sekundarni benefit,
Ze pak uz se nepotrebujeme
tolik ptat. Ubyvaji setkani

s managementem, kdy nam
firma musi vysvétlovat, proc¢ se
néco stalo. Vidime to v datech

a nehledame mezi radky. Chceme
také dopfedu vidét jejich
obchodni pipeline, coz firmy
typicky nemaji. A pak je reknéme
oblast governance, kdy resime,
Ze se firma v budoucnu stane
soucasti konsolidace, a musime ji
na to pripravit. To zahrnuje audit,
smeérnice, rozsah pojisténi. Véci,
které do té doby nepotrebovaly.
Proto je dulezité, aby to védély
vcas.

Stava se, Ze report plni, ale
nevéiri mu?

Jo. A to je nejhorsi situace. Kdyz
nefunguje dlvéra, je cely proces
zbytecny a musime se vratit
zpatky na start. Kdyz po pll roce
zjistime, ze data nejsou kvalitni,
obsahuji chyby, nedodrzuje se

metodika, tak se opravdu vracime
na nulu. Nestava se to Casto, ale
stalo se to.

Existuje néjaky minimaini
standard a pak zlaty standard,
kam chcete firmu dostat?
Teoreticky zlaty standard existuje,
ale jdeme k nému postupné. Kdyz
vezmeme napfriklad budgeting, to
je véc, na které na zacatku viibec
nebazirujeme, a soustiedime

se jen na high level parametry.
Nejprve, reknéme prvnich dvanact
mésicd, nechdme firmu naudit

se pracovat v nové strukture.

S novymi UCty, zakazkami,
stfedisky. Az kdyz véfime datim

a metodika se dodrzuje, zacindme
stavét detailni budget. Protoze
jinak firma planuje ve strukture,
které sama nerozumi, a slibuje
néco, co jesté nikdo nevidél. Pak té
cely rok ¢ekaji zbytecna zklamani.

TakZe v prvnim roce vlastné
nebazirujete na KPI.

Tak to neni, cile jsou. Ale opravdu
v téch hlavnich parametrech jako
trzby, osobni naklady, EBITDA,
capex. Nefesime kazdou kategorii
nakladu, protoze pak vétsinou
prichazi nedorozuméni. Nutit

je plnit detailni plan, kterému
nerozumi, je zbytec¢né. Chceme,
aby se s tim hlavné naucili zit

a véemu rozuméli.

Kdybys mél pojmenovat

jednu véc, kterou Seyfor

pii akvizicich déla jinak nez
ostatni?

Partnerstvi. Mozna to zni jako
Kkligé, ale myslim to vazné. Od
prvnich jednani s potencialnim
prodavajicim se snazime
komunikovat, co je Ceka. A pak
domluvu dodrzime. Realita se od
toho, co jsme slibili, neodlisuje.
To si myslim, Ze je to podstatné.
Do role investora se previékame
ve chvili, kdy procesy nefunguiji,
coz se ale stava vyjimecné.



Firemni
hodnoty

%’ .
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Predevsim jsme ale mozaikou slozenou z rady
firem, z nichz kazda p¥inesla viastni kulturu, 2vyky
iritudly. Ty jsou pro nasmewyéerpatelnym zdrojem
inspirace v pristupu jak ke klientdm, tak i k nasim
zaméstnancum. VSechny nas spojuji nase spole¢né
hodnoty - stabilita, odbornost, partnerstvi.
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Stabilita

Na trhu jsme vice nez 30 let a Seyfor
budujeme tak, aby vydrzel nékolik
desetileti. Nedélame ukvapena
rozhodnuti. Rosteme, nase produkty
se méni, ale drzime smeér.




Odbornost

Rozumime IT, datové analytice, obchodu,
pravu a véemu dalsimu, co je potieba pro
vytvareni skvélého softwaru. Pracujeme
na sobé a dbame na to, abychom chapali
i femeslo nasich zakaznikd.

Partnerstvi

Co slibime, to dodrzime. To je pravidlo, na
kterém si zakladame pfi jednanich s klienty
i mezi sebou navzajem. Délame vsechno
pro to, aby v celém Seyforu vladlo vstiicné
klima a bavilo nas spolu travit ¢as.

Spolecné

jsme silnéjsi

Vyvijime podnikové systémy, se kterymi
domaci i zahranicni firmy 1épe zvladaji
rutinni agendu i legislativni povinnosti.
Rodinné firmy, rozvijejici se stfedni
podniky i obfi korporace diky nasim
produktim denné $etfi Cas i penize, jez
mohou investovat do svého ristu.




Kdyz

nastoupila do Seyforu, pfisla do
organizace, kde si kazda divize reSila HR po svém. Dnes jako Chief

People Officer celé skupiny propojuje procesy napfic¢ firmou,
posouva HR bliz k byznysu a zaroven hlida, aby se v rostoucim
technologickém kolosu neztratily subkultury, na kterych jednotlivé

Casti Seyforu vyrostly.

O svém plsobeni v Seyforu
Martina nemluvi v manazersky
uhlazenych frazich. Rika prosté: ,Je
to jizda.“ Zni to jako presny popis
prostiedi, ve kterém se pofad néco
déje, méni, propojuje, a nékdy

i slozité dohaduje.

Do Seyforu plvodné pfisla jako
HR manazerka divize Enterprise
& Public. Pomérné rychle se ale
posunula do role Chief People
Officer celé skupiny. Tedy do
pozice, kterd ma na starosti lidi
v organizaci, jez neni jednou
kompaktni firmou s jednotnou
historii, ale spi$ federaci riznych
tyma, divizi, business unit a drive
samostatnych firem. Kazda z nich
ma vlastni zvyklosti, vlastni rytmus,
vlastni kulturni pamét a ¢asto
ivlastni predstavu o tom, jak ma
péce olidi fungovat.

Pravé v tom lezi jeden z hlavnich
Martininych Ukoll: propojovat
Seyfor tam, kde to dava smysl,

a nevyhladit pfitom jeho pfirozenou
rozmanitost. Kdyz popisuje stav, do
kterého nastoupila, mluvi o vyrazné
decentralizovaném HR. Jednotlivé
Casti firmy si otazky kolem lidi
resily samostatné. Jejim cilem je
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najit spolec¢nou cestu v kritickych
procesech.

»Mym cilem je od zaCatku hledat
spole¢nou cestu tam, kde dava
smysl. Aniz by se smazala unikatni
kultura, kterou si jednotlivé ¢asti
Seyforu nesou z dob, kdy byly
samostatnymi firmami,“ rika.

Za rok a pul podle ni Seyfor
v tomto sméru usel vyrazny kus
cesty. HR se zacalo na organizaci
divat jednotnéji, napfic¢ skupinou.
A dUlezity posun se odehralivtom,
kde HR sedi, obrazné i fakticky.
Martina je dnes u zasadnich
rozhodnuti ve chvili, kdy se
skuteéné tvori. Pravé to povazuje za
jeden z nejdUlezitéjsich signald, ze
se role HR ve firmé méni.

Lidé jsou byznys

V technologické firmé se Casto
mluvi o produktech, systémech,
implementacich, procesech

a datech. Martina ale pripomina,
Ze za tim v§im stoji konkrétni
lidé. Konzultanti, vyvojari,
implementatori, experti, ktefi
pFichazeji k zdkaznikiim, nastavuji
technologie, pomahaji ménit
procesy a predavaji know-how.

Seyfor podile ni spolu se softwarem
prodava i znalosti, dovednosti
a odbornost svych lidi.

Proto je pro ni strategicka role
HR v Seyforu nutnosti. ,Nas byznys
je postaveny nalidech,“ rika, ,lidé
tu nejsou ti, kdo byznys délaji. Lidé
jsou byznys.“

Tahle véta dobre vystihuje,
pro¢ odmita starou predstavu HR
jako mékkého oddéleni, které resi
hlavné nalady, vyplaty, benefity
a teambuildingy. Moderni HR
podle ni musi rozumét ¢islim,
technologiim, ekonomice firmy,
naboru, odménovani, rozvoji,
hodnoceni i procesdim. Prosté
musi mluvit i jazykem byznysu
a technologii.

Martina se o to snazi
dlouhodobé. V managementu
technologickych firem se pohybuje
nékolik let a prevazné muzské
prostredi nevnima jako prekazku.
Spis jako kontext, ve kterém je
potieba umét zvolit spravny jazyk.
Kdyz s kolegy resi technicka, datova
a Ciselna témata, rozhovory jsou
podle nirovnocenné. A kdyz je
potieba do diskuse prinést i mékci
perspektivu, ma pro to prostor.



Mezi vykonem, spokojenosti
arealitou
Strategie HR v Seyforu stoji
podle Martiny na jednoduché, ale
naro¢né ambici: mit ve firmeé lidi
angazované, spokojené a dobre
ocenéné. Takové, ktefi chodido
prace radi a zaroven podavaji vykon.
o to, ze firma prochazi neustalymi
a rychlymi zménami. Mnohé tymy
maji zkusenost mensi rodinné nebo
specializované firmy, ktera se stala
soucasti velké skupiny. Ta s sebou
prinasi vyhody: vétsi stabilitu,
silnéjsi zazemi, lepsi nastroje,
technologické moznosti i vétsi vahu
u zdkaznikd a dodavateld. Zaroven
ale znamena zménu méritka. A ta
neni pro véechny samoziejma.

Velka Cast prace HR proto
spociva v tom, aby lidé dokazali
vnimat obé roviny najednou. Mohou
dal zit ve své subkultufe, v niz se
jim dobfe pracuje a ktera funguje
roky. K tomu jsou ale soucasti
organizace, ktera jim nabidne Sirsi
moznosti a vétsi bezpedi.

Martina pritom nepredstira,
Ze cilem je absolutni spokojenost
vSech. To by podile ni byla utopie.
Kazdy zaméstnanec ma vlastni
pribéh, potieby, ocekavani i zivotni
situaci. Smyslem HR proto neni
slibovat univerzalni stésti, ale
nastavovat pracovni podminky
tak, aby byly pro vétsinu lidi
prijatelné, spravedlivé ocenované
a dlouhodobé udrzitelné.

Pravé tady pouziva obraz, ktery
dobre vystihuje jeji premysleni
o kultufe: ,Rika se, Ze kultura je to,
jak se zaméstnanec citi v nedéli
vecer, kdyz vi, Ze rano jde do
prace. Jestli se tési, nebo ho boli
bricho.” Takovy ukazatel se podile ni
neda jednoduse zanést do Excelu.
Presto je pro HR zasadni.

Rust akvizicemi vyzaduje
citlivost

Seyfor roste prostiednictvim
akvizic a fuzi. Martina mezi nimi

jasné rozlisuje. Kdyz Seyfor firmu
koupi, Casto ji v prvni fazi nechava
fungovat autonomné. Napéti se
mezi lidmi pfirozené vynofuje,
protoze se ptaji, co bude dal, ale
HR do procesl nemusi okamzité
vyrazné vstupovat.

Fuze je jina situace. Tam se
lidé stavaji soucasti Seyforu
nejen symbolicky, ale také
pracovnépravng, systémoveé
a kulturné. A prave tehdy prichazi

a

detailni prace s lidmi: vysvétlovani
benefitl, odménovani, rozvojovych
programu, systému i toho, co pro

zameéstnance zména konkrétné
znamena. Martina zminuje napfriklad
fuzi NCC jako typ procesu, ve
kterém se ukazuje, ze HR nesmi
pracovat jen s osobnimi Cisly, ale
predevsim s konkrétnimi lidmi

a jejich o¢ekavanimi.

Leadership v éasech Al

Dalsim tématem, které ma Martina
v Seyforu na starosti, je leadership.
V prostiedi firmy s dlouhou historii
nékterych produktl a tymu je
respekt k lidrim ¢asto postaveny
na jejich odbornosti. Dlouholeta



znalost produktu, technologii,
zakaznikd a konkrétni expertiza maji
velkou vahu. Jenze podle ni uz samy
0 sobé nestadi.

Do hry vstupuje Al a rychla
technologicka transformace.

Lidr budoucnosti nemusi byt jen
nejlepsi expert v mistnosti. Musi
umeét zmeénu prijmout, porozumeét ji
a vérohodné ji prenést na svlj tym.
To je rozdil zejména u lidi, ktefi jsou
ve firmé dlouhé roky.

Al je pro Seyfor alfa a omega.
Firma rozviji interni ambasadorsky
program, manazeri i zameéstnanci
prochazeji rozsahlym Al $kolenim
a ¢ast vyvojard uz patri mezi interni
tahouny tématu. Cilem je pfitom
promyslet, jak Al implementovat
do produktd. Martina zdlraznuje, ze
tento smér silné podporuje Martin
Cigler. A s nim i spousta manazer(
ve spolecnosti.

Co se v HR da méfitaco ne

Kdyz prijde fe¢ na méreni Uspéchu
HR, Martina priznava, ze tu

otazku nema rada. Ne proto, ze je
neopravnéna, ale Casto prichazi

v nevlidné podobé: ,,Co tady vlastné
délate, proc vas je tolik?“
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Jeji odpovéd je pfitom vécna:
mérit se da hodné. Automatizace
procesuy, zrychleni operativy,
snizovani administrativni zatéze,
efektivita naboru nebo zavadeéni
nastrojl, které lidem zjednodusuji
pracovnépravni byrokracii. To
vSechno jsou konkrétni dopady HR,
které 1ze sledovat.

Zaroven ale upozoriuje na
hranice takového pohledu.
Napriklad fluktuace v konkrétnim
tymu neni néco, co by HR mohlo
samo ,;snizit“. Je to predevsim
otazkalidra a jeho prace s lidmi.
HR mlze pomoct najit ndhradu,
podporit manazera v tézké diskusi,
pripravit scénare pro praci
s nespokojenym nebo nevykonnym
zaméstnancem, monitorovat naladu
a predchazet kritickym situacim.
Ale kulturu vzdy uréuje vedeni.

»Kultura jde seshora. My ji
spoluvytvaiime a udrzujeme,“
shrnuje roli HR.

Svoboda a netrpélivost

Po roce a pUl v Seyforu Martina Fika,
Ze ji donutil premyslet ve vétsim
meéritku nez driv. Nikdy predtim
nebyla v tak velké federativni

organizaci a v podobné robustni
roli. Zaroven pfiznava, ze véci

v takovém prostredi jdou pomaleji
nez v mensi firmé. Nékdy je
netrpéliva a svétlo na konci tunelu
se ji zda daleko.

Na druhé strané ale dostava
prostor. Nema hotova zadani,
mUze prichazet s vlastnimi napady,
zkouset je a ovérovat v pilotnich
projektech. Ocenuje, ze ji nikdo
»,hepranyfruje na detailech” a ze
praveé pilotni pristup pomaha
nedélat chyby s velkym dopadem.
Dulezity je pro niirespekt od
kolegu z vedeni a silny HR tym, ktery
jde do zmén s ni.

Martina Chloupkova tak
v Seyforu predstavuje HR, které
je rovnocennym partnerem
a rozumi tomu, na ¢em firma
skutecné stoji: nalidech, jejich
odbornosti, motivaci, schopnosti
ucit se a ochoté ménit se spolu
s technologii i organizaci.

V prostredi, kde se produkty, tymy

i celé firmy propojuji do vétsiho
celku, je to role strategicka, datova,
lidska - a zjevné nikdy hotova.



Kybernetické utoky se za posledni dekady proménily

v profesionalné fizeny byznys. Boris Bélousov, ktery spravuje
IT skupiny Seyfor, pripoming, Ze nejzraniteln&jSim mistem
zUstava ¢lovék. Proto skupina stavi bezpeénost na vzdélavani,
procesech, monitoringu a kazdodenni pozornosti.

Jedno kliknuti
muze stat miliony

Boris sleduje vyvoj kybernetickych
rizik témér tfi desetileti. Prvni toky
pFirovnava k vandalismu. Slo hlavn&
o poskozeni, o digitalni obdobu
rozbitého okna u auta. Dnesni Utoky
maji jasnou ekonomickou motivaci.
Cilem je zisk.

Velkou zménu podle néj

prinesly anonymni platby.

Utoénik dokaze firmu vydirat

a penize ziskat zplsobem, ktery
vyrazné komplikuje dohledani. Po
Uspésném utoku muze spolecnost
dostat zpravu odkazujici na jeji
vlastni finan¢ni vysledky: kdyz mate
tak vysoky profit, zaplatte nam
odpovidajici ¢astku za odsifrovani
dat.

Kyberkriminalita se
profesionalizovala. Vedle
jednotlivych Utoc¢nikl existuje
ransomware jako sluzba. Zkusenéjsi
zlodinci vytvareji nastroje,
které prodavaji méné technicky
schopnym pachateldm. Do
prostoru kybernetické kriminality
vstupuji také nékterymi staty
zfizené agentury zamérené na
ziskavani penéz. ,Stoji proti nam
profesionalové,“ shrnuje Boris
Bélousov.
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Nejslabs$i élanek zlistava stejny
Technologie se méni rychle.
Nejzranitelnéjsi misto je ale
i po triceti letech stejné: Clovek.
Utoé&nici dokadzou vyuzit spéch,
zvédavost, rutinu, respekt k autorité
i drobnou nepozornost. Zajimavé
je, ze mezi Casto a Uspésné
napadané obéti patiilidé ve véku
28 az 451et. Jde o generaci zvyklou
pracovat s technologiemi rychle
a samozfejmé. Pravé tempo mize
zpUsobit, ze élovék prehlédne
dulezity detail.

Seyfor proto pracuje
s pravidelnym vzdélavanim
a testovanim. Jeho soucasti jsou
simulované phishingové kampané
na zameéstnance. Jedna z nich
vyuzila e-mailu podepsaného
jménem predsedy predstavenstva
Martina Ciglera. Zprava slibovala
excelovy soubor s novymi benefity
pro pristi rok. Jista kolegyné po
kampani dobrovolné napsala, ze ji
e-mail sice pripadal podezrely, ale
nazev souboru byl tak lakavy, ze se
rozhodla odkaz vyzkouset.

Tento detail dobre ukazuje
podstatu rizika. Phishing Casto
nepotiebuje technicky slozity trik.

Staci vérohodny kontext, 1akavé
sdéleni a okamzik nepozornosti.
Po kliknuti se mlZe objevit
fale$na prihlasovaci obrazovka.
Zameéstnanec zada jméno a heslo
a preda je Gtocénikovi.

Vicefaktorové ovéiovani jako
pojistka
Jedno odcizené heslo mize otevfit
cestu do firemniho prostredi.
Pravé proto ma v bezpecnostni
architektufe Seyforu dllezité misto
vicefaktorové ovérovani. Boris
Bélousov pfipomina jednoduchou
logiku: pokud Utocnik ziska
prihlasovaci Udaje a skute¢ny
uzivatel nasledné dostane vyzvu
k potvrzeni pfihlaseni ve chvili,
kdy se nikam neptihlasoval, je to
varovny signal.

Riziko lezi ve spéchu. UZivatel
muze potvrzeni odkliknout
s pocitem, ze systém jen znovu
vyzaduje bézny krok. Proto
samotné zavedeni technologie
nestaci. Ddlezita je také schopnost
lidi poznat podezielou situaci
a reagovat na ni spravné.

Seyfor ma s podobnym
typem rizika vlastni zkuSenost.

o



Na intranetu proto vznikl ¢lanek

s ndazvem Neposilejte penize
Martinu Ciglerovi. V dobé pred
povinnym vicefaktorovym
ovérovanim byl napaden uUcet
jednoho zaméstnance a Utoc¢nik
ziskal kompletni firemni adresar.
Priblizné po pll roce zacaly chodit
cilené e-maily lidem z finan¢niho
oddéleni. Zpravy se vydavaly za
pokyn od predsedy piedstavenstva
a zadaly o zaslani 40 tisic liber na
ucet ve Velké Britanii.

K odeslani penéz nastésti
nedoslo. ,V jinych firmach ale
podobné utoky vedly ke ztratam
v fadu milionl dolar(,“ upozoriuje
Boris. Utoé&nici vyuZivaiji firemni
hierarchii, ddvéru ve vedeni a tlak
na rychlé spinéni ukolu. Finan¢ni
oddéleni proto patii mezi citlivé
cile.

Prace s fyzickym rizikem
Kyberbezpecnost se netyka jen
e-maild, hesel a systému. Do
bezpecnostni rovnice patii také
fyzicka zafizeni. Notebook mize
zmizet z kancelafe, auta nebo
pobocky. Seyfor s timto typem
rizika pocita a pouziva nastroje pro
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vzdalené smazani zarizeni. Firemni
pocitace maji zaroven Sifrované
disky.
Boris Bélousov zmifiuje
pripad vykradené bratislavské
pobocky, odkud Utoénici vzali
pocitace. Seyfor nastavil vzdalené
mazani, ukradena zarizeni se
vSak na internetu neobjevila.
Utoénici pravdépodobné védél,
Ze pripojenim k siti by spustili
bezpecnostni opatieni. Obsah
diskd byl Sifrovany, coz zasadné
snizilo riziko zneuziti uloZzenych dat.
Tento priklad ukazuje, ze
bezpecnostni opatfeni musi pocitat
i se scénafi, kdy se zafizeni mimo
firmu u nikdy nepfipoji. Sifrovani
disku je v takové situaci zakladni
pojistkou.

Bezpecnost jako trvaly proces
»Bezpecnost si nelze koupit

jako hotovy produkt,” fika Boris,
ktery ji vnima jako sadu procesu

a neustalé zlepsSovani. V Seyforu

k tomu patfi i vzdélavani vyvojard,
které je pro technologickou
skupinu zasadni. Po pocatecéni
neddvére zkuSenych IT expertd se
vzdelavani setkalo s pozitivnim

ohlasem. Vyvojari pochopili, ze
bezpecnost ma byt soucasti navrhu
produktu od zacatku. Pak se stava
prirozenou soucasti architektury

a rozhodovani.

Tento pristup je dllezity zejména
ve skuping, ktera vyviji a provozuje
technologické produkty pro velké
mnozstvi zdkaznikd. Bezpeénost se
promita do interni infrastruktury, do
spravy zafizeni, prace zaméstnancl
i zdkaznické dlvéry.

Akvizice, integrace a shadow IT
Specifické riziko prinasi v oblasti
bezpecnosti rychly rlst skupiny
spojeny s akvizicemi. Pfed nakupem
proto probiha due diligence. Ve
chvili rediného pripojovani firmy
do ekosystému se mohou projevit
véci, které se diiv nepovedlo
identifikovat nebo je prodavajici
strana zamicela.

S tim souvisi i fenomén shadow
IT. Rozvoj cloudovych sluzeb
umozniuje rychle vytvorit novy
server, sluzbu nebo testovaci
prostredi. Vyvojarf si mize b&éhem
nékolika kliknuti zalozit cloudovy
server a publikovat ho na siti.
Interni IT o takové aktivité nemusi



vlbec védét. Pro CIO je tento
typ neviditelné infrastruktury
mimoradné problematicky.
Resenim je opét vzdélavani.
Lidé uvnitf firmy maji technické
moznosti, kredit v cloudové sluzbé
a chut néco rychle vyzkouset. Musi
ale zaroven rozumét odpovédnosti,
ktera s tim souvisi. Boris to shrnuje
strucéné: ,Neznalost zakona
neomlouva.”

Al nastroje a firemni data

Novou vrstvu bezpecnostnich
otazek prinaseji Al nastroje.

U bezplatnych Al sluzeb uZivatel
Casto plati svymi daty. Pfi pouzivani
firemnich dat proto zalezi na tom,

v jakém prostiedi sluzba bézi a jaké
smluvni zaruky poskytuje.

U placenych sluzeb pro firmu

a zaméstnance podile néj Seyfor
nakupuje oddélené prostiedi,

kde data nejsou urcena k uceni
poskytovatele. Jako pfiklad zminuje
prostredi typu ChatGPT Enterprise,
u kterého ma firma smluvni garance.
Poruseni takovych zavazkl by pro
poskytovatele znamenalo obrovsky
medialni problém.

Al tedy do bezpecnosti prinasi
znamou otazku v novém kabateé:
kam odchazeji data, kdo k nim ma
pristup a za jakych podminek se
zpracovavaji. U velké technologické
skupiny se pravidla musi nastavovat
tak, aby zaméstnanci mohli moderni
nastroje pouzivat bezpecné.

Monitoring a kryti zad

Kdyz ma Boris pojmenovat,

z ¢eho ma osobné nejvétsi strach,

odpovi stru¢né: z lidské hlouposti.

Dodava, ze technologie jsou

slozité a moznosti, jak udélat

chybu, je mnoho. Ukolem IT

a bezpecénostnich tymda je proto

mit dostate¢ny monitoring, kryt

koleglim zada a co nejrychleji

zalepit diry, které se podafi vytvorit.
Tato véta vystihuje praktickou

filozofii kyberbezpecnosti

v Seyforu. Skupina se pohybuje

v prostredi, kde proti ni
stoji profesionalni Utocnici,
automatizované nastroje,
ransomwaroveé sluzby, cilené
podvody, rizika akvizic, cloudové
experimenty i nové otazky kolem
Al. Obrana proto stoji na kombinaci
technickych opatreni, procesu,
kontroly, vzdélavani a rychlé reakce.
Kyberbezpecnost v Seyforu tim
ziskava konkrétni podobu. Znamena
Sifrované disky, vzdalené mazani

zarizeni, vicefaktoroveé ovérovani,
simulované phishingové kampané,
security operations center v rezimu

24/7, vzdélavani vyvojara, kontrolu
cloudovych sluzeb, jasna pravidla
pro Al nastroje a trvalou praci
s lidskou pozornosti.
Nejdllezitéjsim bezpecnostnim
nastrojem pfitom zlstava
kazdodenni obezietnost. Podeziely
e-mail, necekana vyzva k potvrzeni
prihlaseni, lakavy soubor s benefity,
prosba o rychlou platbu od $éfa
nebo pokus spustit si vlastni
cloudové prostiedi mohou byt
presné tim okamzikem, kde se
rozhoduje o bezpecnosti celé
skupiny.



Seyfor mluvi k podnikateliim, kandidatim i zaméstnancim. Navic do
skupiny zaclefiujeme dalsi a dalsi firmy. Nas marketing proto nestoji na
jedné kampani a jednom sloganu, ale na pfesném cileni, standardech,
specializovaném tymu a znacCce, ktera se ma zakaznikiim spojit s konkrétni

hodnotou. Nejvic o tom vi nas marketingovy séf

vam bude hodit nékolik jeho doporucéeni.

B2B marketing ve velké IT skupiné
ma jednu zvlastni vlastnost:
navenek muze plsobit jako prace
s jednou znackou, uvnitfi je to ale
systém mnoha produktd, trhd,
segmentd, o¢ekavani a obchodnich
priorit. Tym marketingového $éfa
Seyforu Daniela se stara o Sestnact
business unit, z nichz kazda ma
vlastni cilové skupiny, jinou
nakupni situaci a jiné sdéleni.
Pravé to je prvni zkuSenost,
kterou 1ze ze Seyforu prenést do
jakéhokoli vétsiho B2B marketingu:
velikost firmy sama o sobé
neznamena, ze komunikace ma
byt jednotna a obecna. Naopak.
Cim vétéi skupina, tim ddlezitdjsi
je presnost. B2B marketing nemiri
na véechny. Mifi na ty, ktefi mohou
realné rozhodovat, ovliviiovat
nakup, doporucovat reseni,
uchazet se o praci nebo zménit
pohled na znacku.

1. Nepotiebujete, aby vas znali
v§ichni

U velké firmy mize snadno
vzniknout pocit, ze cilem
marketingu je véeobecna znamost.
Daniel tak ale o zna¢ce nepremysli.
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Pani u pokladny v Zabce podle

néj Seyfor znat nepotrebuje,

i kdyz se s jeho produkty mize
potkavat neprimo treba pres
Dotykacku v restauraci. Znalost
znac¢ky ma nejvétsi hodnotu tam,
kde ovliviiuje obchod, nabor nebo
davéru.

V cilové skupiné podnikatell
chce Seyfor vysokou znalost.
Stejné dllezitd je znacka pro
zaméstnance a kandidaty. Tam
ma pUsobit jako signal velikosti,
stability, spolehlivosti a bezpedi.
Sturm popisuje, Ze se do Seyforu
hlasi lidé, protoze firmu vnimaji
jako stabilniho zaméstnavatele.

Prakticky z toho plyne
jednoducha véc. Pfi planovani
znacky je potieba oddélit obecnou
viditelnost od viditelnosti
v rozhodujicich skupinach.

Jiny vyznam ma znalost znacky
mezi podnikateli, jiny mezi
technologickymi kandidaty,

jiny mezi zakazniky konkrétnich
produktd a jiny mezi lidmi ve
firmach, které se stavaji soucasti
skupiny. Velky B2B marketing si
proto musi hlidat dosah i jeho
relevanci.

.Mozna se

2. Brand musi pomahat vykonu
Daniel Sturm formuluje roli
marketingu velmi primo: ,Marketing
ma prinaset novy byznys. Kvali
ni¢emu jinému ho nedélame.“

V jeho pojeti se tim nesnizuje
vyznam znacKky. Spis se zpresinuje
dlvod, pro¢ ma znac¢ka existovat.
Brandova prace ma dlouhodobé
snizovat cenu dalsiho leadu.

Tento zpUsob premysleni je pro
B2B marketing dllezity, protoze
pomaha propojit aktivity, které
byvaji v mnoha firmach oddélené.
Vykonové kampané prinaseji
okamzitéjsi vysledky. Znacka vytvari
znamost, dUvéru a asociace, které
mohou zlevnit dalsi akvizici. Daniel
uvadi priklad, ve kterém akvizice
jednoho zakaznika stoji 3 700
korun. Cast rozpoétu jde do vykonu,
¢ast do znacky. Pokud znacka
pracuje dobfre, pFisti rok mize
jeden zakaznik stat tireba 3 600
korun. Rozdil se mlZe zdat maly,
ale ve velkém objemu ma zasadni
vyznam.

Stejny princip se podle néj
da pouzit i v HR marketingu.
Seyfor sleduje, kolik stoji jeden
Zivotopis na konkrétni pozici.



Dobfe postavena znacka mize

tuto cenu snizovat podobné jako

u zakaznickych leadll. Kandidat,
ktery firmu zna a spojuje si ji se
stabilitou, bezpecim a velikosti,
prichazi snaz nez ten, kterému je
potfeba vée vysvétlovat od zacatku.

3. Znalost znaéky nestaci
Seyfor ma 300 obrandovanych
aut, ktera jezdi po celé republice.
\/ Danielové slovniku je to 300
billboard( v pohybu. Takova
viditelnost pomaha, ale sama
0 sobé jesté nevytvari silnou
znacku. Clovék si maze Fict, ze
nékde vidél logo Seyforu, tieba
praveé na auté. To je prvni krok.
Marketing potrebuje vic: aby si
lidé se znackou spojili konkrétni
vyznam.

Sturm miluvi o dvou zdkladnich
parametrech znacky: povédomi
a asociacich. Povédomi fika, ze
znacka existuje. Asociace urcuiji, co
se lidem vybavi. Pravé proto Seyfor
komunikuje z rznych Uhla. Cilem
je, aby se kolem znacky v hlavé
zakaznika vytvarelo vice opérnych
bodd. Teprve pak ma znacka $anci
se udrzet a v rozhodujici chvili
sehrat obchodni roli.

Viditelnost bez vyznamu muize
byt draha a malo U¢inna. Asociace
bez viditelnosti se zase nemaji na

¢em uchytit. Velka znacka potrebuje

oboji: dostatecny pocet kontaktd

a jasné odpoveédi na otazky, co firma

déla, komu pomaha, proc ji vérit
a s ¢im si ji spojit.

4.\ akvizicich centralizujte to,

co pomaha ristu

Seyfor roste také nakupem firem.
Z marketingového pohledu to
prinasi citlivé situace. Noveé
koupené firmy maji vlastni znacku,
historii, 1idi, zakazniky a kulturu.
Daniel fika, Zze u zahrani¢nich
akvizic se nazev Casto neméni
prvni rok nebo dva. Identitu vnima

predevsim jako interni kulturu dané

firmy. Mistni zvyky a principy, na

kterych firma stoji, Seyfor podile néj
nemeéni.

Zaroven ale do novych firem
prinasi standardy tam, kde davaji
smysl. Na marketingové strané
jde napriklad o zadavani OKR,
planovani, centralni fizeni webinard,
podporu digitalnich kampani nebo
upravy webu. Cilem je predat véci,
které uz si skupina vyzkousela,
dostat novou firmu rychleji na vyssi
Uroven a pomoci ji generovat leady.

Tady je dalsi obecna zkusenost
pro B2B marketing ve velké skupiné:
centralizace nemusi rusit lokalni

identitu. Staci, kdyz prinese
know-how, které by si kazda firma
jinak draze a pomalu objevovala
sama. Daniel k tomu pouziva vétu
svého ucitele z koucinku: ucit

se na chybach je dobry zplsob,
sale jenom idiot se u¢i na svych
vlastnich®.

5.Zména znacky je i emocionalni
proces

U akvizic dfive nebo pozdéji casto
prijde prejmenovani. Zvenku se

muze zdat jako bézna soucast
integrace, uvnitf firmy je to ale




citlivy okamzik. Lidé maji k plvodni
znacce vztah, pamatuji si jeji
zacatky a mohou mit pocit, ze
znacka, kterou budovali, je silngjsi
nez znacka skupiny.

Daniel pouziva prirovnani
ke vdavani dcery. Také se zaCne
jmenovat jinak. Emoce jsou
prirozené, ale podle jeho zkusenosti
trvaji jen nékolik tydnl, maximalné
mésicl. Za posledni roky pry
mnohokrat slysel vétu, ze pdvodni
znacka je mnohem silngjsi nez
Seyfor. Po prejmenovani se obvykle
ukazalo, ze se nic zdsadniho nestalo.

Zlom podile néj pfichazi ve
chvili, kdy lidé z nové zaClenéné
firmy prijdou ke klientovi a slysi:
»Ano, Seyfor znam.“ V tu chvili
se abstraktni vyhoda skupinové
znacky stava konkrétni obchodni
zkuSenosti. Znacka zacina otevirat
dvere.

Pro marketéry z toho plyne
praktické pouceni. Rebranding
po akvizici se neda ridit jen pres
loga, weby a Sablony. Je potieba
pocitat s tim, Ze uvnitr firmy jde
o vztahovou a emoc¢ni zménu.
Nejlepsi argument prichazi
ve zkusenosti obchodnika,
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konzultantd nebo manazerd, ktefi
zjisti, ze nové jméno u zakazniku
pomaha.

6. VéFte svym specialistim
Daniel je v Seyforu sedm let
a jako nejvétsi zménu béhem
svého plsobeni vnima proménu
tymu. Marketing skupiny ma dnes
27 specialistl. Nékdo se vénuje
digitalnim kampanim, nékdo
SEO, nékdo videu, nékdo direct
marketingu. Tym se posunul do
takové odbornosti, ze jeho $éf uz
nemuze detailné rozumét véemu
1épe nez jednotlivi specialisté.

To je pro velky B2B marketing
zasadni moment. Jakmile
firma obsluhuje mnoho
produktl, segmentd a kampani,
generalizovany pristup narazi na své
limity. Potrebuje lidi, ktefi se roky
ucijednu oblast a v té jsou lepsi nez
ostatni. Role vedeni se pak méni.
Misto kontroly kazdého detailu
nastupuje dlvéra, sladéni priorit
a schopnost davat specialistim
prostor.

Sturm Fika, Zze na zadatku jesté
rozumél tomu, kdo co déla a kdy to
déla Spatné. Dnes jsou lidé v jeho

tymu podle néj ,nékde Upiné jinde*“.
Stali se specialisty a on jim musi
vérit. Pro velkou marketingovou
organizaci je to podstatna
manazerska lekce: rlist tymu
znamena i rUst tolerance k tomu, ze
nejlepsi odpoveéd Casto neprichazi
od vedouciho.

7. Al posune marketing
i poptavku zakazniku
Seyfor je IT firma v dobé vyrazné
technologické zmény. Daniel vnima
Al jako téma, které podle néj nejde
precenit. Podstatné je, ze firmy
budou potifebovat partnera, ktery
jim pomUze Al bezpecné a prakticky
vyuzit.

Daniel pojmenovava tfi slepa
mista adopce Al. Prvni jsou
lidé. V typické firmé podle néj
sedi v mistnosti jeden nebo dva
nadsenci, nékolik silnych odplrc
a micici vétsina, ktera meéni nazor
podle situace. Druhym tématem
je bezpecnost dat. Firmy nechtéji,
aby klientska nebo firemni data
nekontrolované putovala mimo
jejich prostiedi. Treti bariérou jsou
prostiedky. Mnohé firmy si nemohou
dovolit vlastniho Al specialistu.



Pravé zde vidi prilezitost pro
Seyfor. Skupina ma klientskou
zakladnu, ktera bude podobné
sluzby potirebovat, a zarovern ma
moznost sdilet drahou expertizu
mezi desitky, stovky nebo tisice
zakaznikd. Pro B2B marketing to
znamena nové téma komunikace:
vysvétlovat zakaznikim
technologické moznosti, ale také
otazky kolem bezpeci, odbornosti,
dostupnosti a praktickych cest
k vyuziti Al.

8. Chyby patfi k rychlosti

Velky marketingovy aparat pracuje
s mnoha kampanémi, produkty,
lidmi a rozhodnutimi. Chyby se

v takovém prostredi déji. Daniel
Sturm k nim pristupuje pres
zkusenost zdomova: rodice ho
nikdy netrestali za chyby, ale za to,
kdyz néco zatajil. Stejny princip se
da pouzit i na rizeni marketingu.
Chyba je resitelna. Zatajena chyba
se rychle méni v problém.

Na zavér pridava citat
automobilového zavodnika Maria
Andrettiho: ,Pokud mas vSechno
pod kontrolou, nejedes dost
rychle.“ V kontextu marketingu

Seyforu to neplsobi jako omluva
chaosu. Spis jako pripominka,
ze firma, ktera roste akvizicemi,
obsluhuje Sestnact business unit,
pracuje se znackou, leady, HR
marketingem, Al a integraci novych
firem, se nem{ze rozvijet bez urcité
miry pohybu, zkouseni a nejistoty.
Danielova zkusenost se da
shrnout prakticky: B2B marketing
pro velkou skupinu potiebuje
presné cileni, méritelny dopad,
silnou znac¢ku s jasnymi asociacemi,
specializovany tym a ochotu
pracovat v tempu, kde se neda mit
véechno pod kontrolou. Uspéch
se pozna ve chvili, kdy dalsi lead
stoji méné penéz a marketing
prokazatelné pirinasi novy byznys.



Budoucnost
Se hepozoruje,
budoucnost
se stavi

Pred dvéma a pul lety se velké jazykové modely zaéaly prat

o pozornost v kazdé prezentaci a na kazdém mitinku. Tehdy
jsme v Seyforu udélali véc, ktera neni tak samoziejma, jak
vypada: odmitli jsme ¢ekat. O tom, jak s Al v Seyforu pracujem
pise Dudan Rezniéek z nadich Modern Digital Solutions.




Misto abychom sledovali, co se déje,
zacali jsme sami mapovat terén -
s nastroji jako Microsoft Copilot
a ChatGPT, s otazkami, na které tehdy
nikdo nemél poradnou odpovéd,
a s védomim, ze kdo tohle prosvihne,
bude dohanét dlouho.

Brzy se ukazalo, ze pocatecni
nadseni nestaci. Modely roku 2023
meély sva omezeni, implementace

narazely na odpor uzivatell a spousta
pilotnich projektd nakonec tise dozila
v Supliku.

Reality check

Zakaznici postupné prestali prichazet
jen s rozzarenyma oc¢ima. Prisli

s konkrétnimi predstavami a neziidka

i s vlastni zkusenosti, ktera jim prinesla
uzitecné vystrizlivéni. Dnes uz védi, co
mi. A védi taky, co zatim neumi -

i§ co neumi jejich data.

‘tady byva nejvétsi kamen
Urazu. -‘?..m' to platforma, model ani
dodavatel. Jsou to vstupni data. Firmy,
které chtéji Al nasadit do realného
provozu, brzy zjisti, Ze jejich ceniky
jsou v PDF z roku 2018, jejich procesy
existuji jen v hlavach tri lidi, kteri
zrovna surfuji na dovoleng, a interni

dokumentace se generuje ze systému,
jehozlogiku nezna ani systém sam.
Nasadit nad to Al a ¢ekat kouzla je jako
snazit se plavat v prazdném bazénu.
Seyfor se vtomhle prostiedi naugéil
jedné véci: netladit. Zakaznikam
nemazeme med kolem pusy. Misto
slibl nabizime proof of concept - na
produkénich datech, na realném
procesu, s poctivym vysledkem. Bud'
to smysl dava, nebo ne. Je ale lepsi to
védét pfed investici nez po ni. ]

Z jednoho €lovéka tym, ze zaméru
reference -

Al agendu v Seyforu dnes zastteduje
specializovény tym. Pfed dvéma
lety to byl jeden Clovék, dnes jich
je zhruba deset a zkuSenosti, které
nasbirali, by vydaly na solidni u¢ebnici.
Implementace RAG chatbotu pro
Komeréni banku, integrace nad Azure
OpenAl, vlastni orchestra¢ni moduly

pro rizeni Al procesu, to vSe jsou véci,
které realné funguj.

Zabér se postupneé posunul od
jednoduchych vyhledavacich systému
k nécemu podstatné ambicidznéjsimu:
multiagentnim resenim, vstupujicim
do Kklicovych procest zakaznikd od
HR pres vyrobu ¢i analyzu dat az po
zpracovani komunikace. Silnou pozici
si Seyfor vybudoval i ve verejném
sektoru.

Vlastni platforma je sazka na
nezavislost

Nejvyssi sazkou je dnes v Al vlastni
multiagentni platforma. Je nezavisla
na konkrétnim dodavateli jazykovych
modeld, postavend na open-source
technologiich a navrzena tak, aby
fungovala v cloudu, on-premise

iv hybridnim prostiedi. Zakaznik

si vybere, kde chce sva data mit,

a platforma se prizplUsobi. Ne naopak.
Pravé takovou véc zakazniklim
dokazeme dodat.

Platforma zvlada pracovat s vice
agenty najednou, sdilet mezi nimi data
a kombinovat rizné schopnosti. Pfes
takzvané cartridge, tedy sady znalosti
a workflow, 1ze systém nakonfigurovat
pro konkrétni odvétvi nebo pripad
uziti. Farmaceuticka firma s regulaci
GxP dostane jiny bali¢ek nez vyrobni
podnik resici planovani vyroby.

Bezpecénost a governance jsou
samoziejmeé zakladem kazdého naseho
feSeni. GDPR, ochrana dat i nastaveni
internich pravidel jsou soucasti

« dodavky od prvniho dne. Nevérime na

zaplatovani ex post.

Za dva a pUl roku se u nas z jednoho
nadsSence stal osvédceny tym
s referencemi. Z pilotd jsme presli
na produkéni nasazeni a z cizich
nastrojll na vlastni platformu. Takova je
rychlost, kdyz vite, kam jdete.



Nejvétsi zména v IT mozna neni cloud ani uméla inteligence. Je to zjiSténi, ze

nic ztoho, co jsme povazovali za budoucnost, ji ve skute€¢nosti byt nemusi. A Ze
systémy, které jsme chtéli nahradit, mozna vlibec nahrazovat nebudeme. Kdyz si
s Martinem Kudrnou povidate o Al, zaCnete si klast docela jednoduchou otazku:
Da se dneska jesté néco rict s jistotou? Odpovéd mozna neni tak dlilezita jako

pocit, ze se déje néco velkého.

Martin Kudrna
Cloud byl jen
mezikrok, ted'se
meni pravidla hry
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Pied par lety jsi fikal, ze

jednou nebudeme potiebovat
klavesnici ani mys. Jak se ti

s timhle typem vizi Zije?

Blbé. Ono to zni vtipng, ale

je vtom kus pravdy. Protoze
zpétné si rikam, jestli jsem nemél
zkusit nékteré véci délat jinak.

Uz pred deseti lety jsem tireba
fikal vyvojaram, at prestanou
vyvijet systémy tak, jak jsou zvykli,
a misto toho naprogramuji roboty,
ktefi budou pracovat za né. Tehdy
se mi smali. Byla to pro né blbost.
V kontextu, ve kterém tehdy
fungovali, to nedavalo smysl.
Dneska uz se nesméji. A pro mé
je to zvlastni moment, protoze na
jednu stranu vim, ze se potvrzuje
moje Uvaha, a na druhou stranu
premyslim, jestli jsem nemél vic
tlacit. Citim takovou kombinaci
zadostiucinéni a lehké frustrace.

Co se dnes déje v oblasti
podnikovych systému?

Dlouhou dobu jsme méli pocit,
ze smér vyvoje je jasny. Byla tam
néjaka trajektorie, které jsme
rozuméli - presun od starych
legacy systémi do cloudu na
model SaaS. Nebylo to vzdycky
jednoduchg, ale védéli jsme, kam
jdeme a procC. To se ted'zménilo.
Ne Uplné ze dne na den, ale
zasadné. Najednou si nejsme jisti,
jestli cloud a SaaS modeljsou
opravdu spravna cesta. A mozna
uz ani nejsou. Technologicky
svét se méni v podstaté kazdy
den. Méni se potreby zakaznikd,
technologie, zpUsob, jakym
systémy funguji. A my vlastné
vime jediné - ze to bude jinak, nez
jsme si predstavovali.

Co je pro tebe osobné nejvétsi
zména?

Pro mé je naprosto zasadni, ze
cloud uz neni rozhodujici. Vzdycky
jsem si ho predstavoval jako
obrovskou pomoc, ktera nas zbavi
spousty nevdécéné prace. Kdyz
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mame systém, ktery bézi u tisicl
zadkazniky, redime nekoneénou

podporu. Telefony, maily, stiznosti.

Cloud v idealnim pfipadé
znamenal, ze tohle véechno
dostaneme pod kontrolu. Vidime,
co se déje, a reagujeme diiv, nez si
zakaznik problému vibec v§imne.
Systém prosté funguje a nikdo nic
neresi. To byla obrovska hodnota.
A ted'se dostavame do bodu,

kdy nam plvodni setup prestava
vadit. Najednou se ukazuije, ze
kdybychom nad existujicimi
systémy postavili dalsi vrstvu,
napriklad néjakou orchestraci
nebo rizeni, problém zmizi

Uplné jinak. Nemusime systémy
bolestivé prepisovat. Nemusime
migrovat zakazniky. A to zasadné
méni pravidla hry.

Aje tedy SaaS model v tu

chuvili spi$ v bezpeéi, nebo

v nebezpeci?

SaaS je obchodni a provozni
model. My poskytujeme software,
muzeme ho 1épe udrzovat

a spravovat a zakaznici za néj
plati. A dokud plati, tak ho maji.
UpfFimné, ona je to vlastné takova
forma zavislosti. Protoze ve
chvili, kdy na takovém systému
postavi$ svUj byznys, mas uvnitf
data, procesy, véechno, jen tak
neodejdes. A ten, kdo ti software
poskytuje, si mize do urcité miry
diktovat podminky. Problém
nastava ve chvili, kdy zacne
mizet dlvod, pro¢ si ho zakaznici
pronajimaji. Diiv byl software
natolik slozity, Zze si ho sami
nevytvorili ani neupravili. Dneska
se slozitost zacind rozpadat.
Takze ve chvili, kdy zakaznici
leccos dokazou bez nasi pomoci,
zac¢nou se logicky ptat, pro¢ by
méli model dal platit. Predstav si
situaci, Zze se ti ozve klient a chce
pridat néjakou funkcionalitu. My
mu odhadneme cenu a Cas, ktery
reseni zabere. A on odpoledne
zavola, ze uz si to udélal sdm

a od nas potrebuje jen povolit
napojeni. Nic vic. A to je naposled,
co o ném slySime.

A to se realné déje?

Ano, a my mame v zasadé dvé
moznosti. Bud'zavrit pristup.
Nepustit nikoho dovnitr, chranit
sisystém a rict: musi to bézet
jen pres nas. Coz mlze néjakou
dobu fungovat hlavné tam, kde
zakaznik nema lidi, ktefri by si
cokoli dokazali udélat sami.
Anebo pristup otevrit. Dat tomu
rozhrani, umoznit lidem se napojit,
stavét si nad tim vlastni véci, ale
zarovef drzet kontrolu nad tim,
co se déje uvnitr a jak se sluzba
zpoplathuje. Za mé je ta druha
cesta udrzitelngjsi, protoze je
davéryhodnéjsi. A protoze iluze,
Ze software ochranis tak, aby ho
nikdo nerozebral a nepostavil
znovu jinak, je dnes dost licha.

Co v takové chvili mdze firmam
jako Seyfor zachranit byznys?
Pro nas jsou klicové tii véci.
Zakaznici, know-how a data.
Technologie se méni, ale vztah

se zakaznikem a porozumeéni
tomu, co délg, zUstava. Stejné tak
schopnost lidi chapat kontext

a davat véci do souvislosti, i kdyz
se hodné véci automatizuje. U dat
se to dneslame. VV8ichni védi, ze



T¥i véci jsou pro
Seyfor kliCové:
zakaznici,
know-how a data.

Martin plsobi v oboru
podnikovych informacnich
systému vice nez 25 let. Ve
skupiné Seyfor nejprve vedl
segment systému pro stfedné
velké podniky a podilel se na
akvizicich novych spole¢nosti.
Dnes ma na starosti fizeni,
integraci a rozvoj firem skupiny

ve stiedni a jihovychodni Evropé.

Dlouhodobé prosazuje praktické
vyuziti Al v byznysu i ve vyvoji
softwarovych reseni.

jsou kli¢ova, ale zaroven v nich ma
vétsina firem neporadek. Nemaji
je vyCisténa ani strukturovana

a Cekaji, Zze to za né vyresi Al.
Jenze Al problém $patnych dat

v lepsim pripadé odhali, spis

nez vyresi, v horsim znasobi.

A do toho se mlzZe zménit cena.
Dnes mame pocit, ze Al je skoro
zadarmo, ale to nemusi vydrzet. Ve
chvili, kdy realné za¢ne nahrazovat
pracilidi, mdze stat Upiné jiné
penize. A uz se to rediné déje.
Takze ano, data nas muizou drzet
ve hie. Ale jen ve chvili, kdy s nimi
umime pracovat. Jinak jsou dalsi
vrstva nad néc¢im, co nefunguje.

Kdyz se vratime k tomu, o éem
jsi mluvil na zaéatku, k vrstveé,
ktera nad stavajicimi systémy
funguje. Jak by méla vznikat?
Mame uz nastroje, které umi
pracovat s aplikaci podobné
jako ¢loveék. Vidi, co se déje

na obrazovce, kliknou, vyplni
formular, rozhodnou se, co dal.
Neni to trivialni, protoze systémy
jsou slozité a kazdy funguje jinak.
Ale princip je jednoduchy. Misto
toho, abys vSechno prepisovala,
naucis stroj, jak s tim pracovat. Ve
chvili, kdy to zacne fungovat ve
vétsim meéritku, Upiné se zméni,
jak systémy pouzivame.

V Seyforu mas na starosti rizné
trhy a produkty. Co je pro tebe

v tomhle nejtézsi?

Najit spravny rytmus. Kazdy trh

je jiny. Ma jinou kulturu, zplsob
fungovani, oc¢ekavani. To, co
funguje v Cesku, nemusi fungovat
v Srbsku nebo v Madarsku. Ty do
toho vstupujes s predstavou, jak
by spoluprace méla fungovat,

a postupné zjistujes, ze ji musis
spravnou frekvenci - jak Casto

se s lidmi bavit, co po nich chtit,
jakym zplsobem. A pofad ten
rytmus hledam. Mam pocit, Ze se
k nému za¢indm dostavat, ale neni

to néco, co bys jednou nastavil
a fungovalo to samo.

Cotivtom pomaha?

Frizzante a Aperol. (smich) Ne,
vazneé, snazim se si kolem sebe
postavit systém, ktery mi umozni
fungovat v tomhle roztristéném
portfoliu, aniz bych k tomu
potreboval dalsi velky tym lidi.
IdedIné potiebuji mit zakladni
prehled, co se kde déje, a moznost
se rychle dostat k detailu pribéhu,
pokud néco nesedi. Jak vypada
roadmapa, jaké projekty bézi, co
jsme vyhrali, jaka jsou Cisla, jestli
jsou tymy vytizené, co déla trh, jak
reagovat a upravit strategqii. Véci,
které normainé vis, kdyz sedis

v jedné firmé. Jenze tady mas
nékolik zemi, nékolik produktd,
rizné obchodni modely a Upiné
rozdilné zakazniky. A do toho
jazykova bariéra. Ve chvili, kdy
budu mit podklady a spustim nad
nimi svlj digitalni tym, dostanu
vystupy, které potiebuju. Myslim,
Ze v fadu tydnl dotahnu svij
agentsky tym tak daleko, ze mi
bude efektivné spravovat celé
portfolio tak, abych védél, co se
kde déje a kde je zrovna potieba
moje pomoc a intervence.

Kdyz se podivas par let

dopfedu, co je podle tebe
nejrealisti¢téjsi scénai?

Myslim si, ze nas ¢eka obdobi,
které nebude Upiné jednoduché.
Vyvoj je extrémneé rychly a narazi
na realitu - firmy, procesy, lidi. A ti
se méni pomaleji. Takze vznika
napéti, které se zakonité projevi.
Muze to dopadnout dobre.
VVzniknou nové profese a vSichni
si najdeme své misto, jako uz se
to v historii stalo. Ale upfimné,
existuje i druhd varianta. Ze
obdobi bude dost turbulentni a ze
nemusi dopadnout Upiné dobre.
A budeme si tfeba muset projit
krizi, nez se svét zase néjak ustali
a dosahneme blahobytu.



Tomas Loukota ridi divizi Seyfor Products, nasobné vétsi celek nez driv. Jesté
nedavno mél své produkty pod kontrolou do posledniho detailu. Dnes musi vést
systém, ve kterém uz vSechno védét nejde. A pravé v té chvili prichazi dalsi zména.
Uméla inteligence, o které vSichni mluvi, ale nikdo vlastné nevi, jak rychle se
dotkne toho, co dnes funguje.

Tomas Loukota
Nejtezsi je

prijmout, ze uz
nevis vsechno

54 55






Divize Products funguje od
¢ervence 2025. Co se pro tebe
osobné realné nejvic zménilo?
Driv jsem byl zvykly jit hodné do
hloubky, at uz produktové, nebo
obchodni, a mél jsem prehled

o tom, co se kde déje. Opiral jsem
se o to pri rozhodovani. Najednou
jsem se dostal do situace, kdy

to nejde, i kdybych chtél. Musel
jsem si zvyknout a smifit se s tim,
ze nékteré véci prosté nevim.
Rozrostlo se portfolio produktl
itymU a u¢im se fungovat jinak.
Mnohem vic pres lidi a manazery.
Nékteré véci Castéji deleqguji

a daveéruji i proveéruji, ze se déji
spravné. Poznavame se a ladime
spolupraci. Je to proces, ktery
stale jesté probiha.

Jak vlastné divize vznikla? Co

se tim krokem zménilo pro

firmu jako celek?

Rozhodli jsme se spojit vSechny
produkty, které sami vyvijime

a opakované nabizime klientdm,
do jedné divize. NezaleZzi na tom,
jestli jde o reseni nasazované ve
velkém, nebo jen v jednotkach
pfipadu. Princip je stejny. Hlavnim
cilem bylo sdileni informaci

a zkusenosti. Driv byly jednotlivé
produkty fizené vic oddéleng,
dnes by mély byt schopné se
navzajem doplfiovat a posouvat
jako jeden celek. Zaroven vzniklo
rozdéleni na Products a Solutions,
coz celé skupiné pomohlo
zprehlednit, jak véci ridime a jak
se koordinujeme.

Jak bys zhodnotil rok 2025?

Z hlediska Cisel dopadl velmi
dobie. Dosahli jsme planovanych
trzeb i dalSich ekonomickych
ukazateld, takZe zaklad mame
splnény. Zaroven se ale ukazalo, ze
samotna ¢isla nestaci. Ve chvili,
kdy ridis vétsi celek, potrebujes
rozumeét tomu, co se za nimi
skutecné déje.
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Neméfis tedy tispéch jen podle
Cisel?

Ne. Cisla jsou zéklad, bez nich

se nehnes. Ale snazime se k nim
pridat dalsi vrstvu. Pracujeme

s tim, éemu rikam reporting 2.0.
Vedle ekonomiky sledujeme
zakaznickou spokojenost,
meérenou typicky pres NPS,
divame se na strukturu klientd,
jejich chovani, odchody. A ktomu
pridavame i spokojenost
zaméstnancul. Cilem je, abychom
se nebavili jen o tom, Zze nékde

je néjaké ¢islo, ale abychom
rozumeéli, kdo za nim stoji, jak
vysledkd dosahujeme a jestli jsou
diouhodobé udrzitelné.

Propojené tymy jsou hezka
teorie. Kde to v praxi funguje?
Primarné tam, kde prichazi
legislativa. To, co délame, ve
vSech pripadech néjak souvisi

s Ucetnictvim a financemi a je pro
nas nutnost reagovat na zakonné
zmeény. Dava obrovsky smysl délat
to spolec¢né, nejdriv na Urovni
obchodu a zakaznické péce, pak
teprve ve vyvoji a analyze.

Co konkrétné mas v ramci
legislativnich zmén na mysli?

V Cesku je to tieba jednotné
mésicni hlddeni zaméstnavateld,
které prichazi letos. Ale véc,

na kterou jsem opravdu hrdy,

je elektronicka fakturace na
Slovensku. Tam se nam podafilo
domluvit se nejen v ramci divize
Products, ale spolupracovat
také se Solutions na jednom
spole¢ném reseni. Myslim, ze
prave to, ze u stolu sedélo méné
lidi a rizeni bylo koncentrovanéjsi,
pomohlo jak vysledku, tak

i dynamice celého procesu. V roce

2027 nas ¢eka EET, kde chceme
spolupraci navazat tentokrat
i s Dotykackou.

Do toho véeho ted'vstupuje Al.
Jak ji vlastné vnimas?

Za mé je bez debaty jasné,

Ze se tady néco déje. To asi
nikdo nezpochybnuje. Kdyz to
prirovnam k nastupu internetu,
tehdy bylo od za¢atku ziejmé, ze
jde o velkou zménu. Ale nikdo
presné neveédél, jak rychle prijde
a jak hluboko nas zasahne. A to
samé podle mé plati dnes. Nevime,
kolik mame ¢asu. A mozna ani
to, jestli ho mame hodné, nebo
naopak velmi malo.

Ptaji se na ni klienti?

Nenazval bych to poptavkou. Spis
zajmem. Lidé nechtéji zaspat,
chtéji byt informovani. Konkrétni
poptavka je zatim vyjimecna. Co
se déje, jsou aplikace reseni, ktera
trh uz akceptoval: Al v zakaznické
podpore, automatizace rutinnich
¢innosti. Vsichni ale tusime, a nasi
klienti taky, ze tohle by nemél byt
konec pribéhu.

Kde konkrétné se Al uz

propsala do vadich produkti?
Vyvojové tymy s ni pracuji
prakticky vSechny. Zjednodusuje
a zrychluje samotny vyvoj. Pro
klienty mame znalostni databaze
v zakaznickeé podpore, kde Al
pomaha ijuniornéjsim kolegiim
rychleji najit spravné reseni.

Ve Variu se vyuziva pro praci



Témeér Ctvrtstoleti uz

s nami spolupracuji
néktefi zdkaznici. To je
zavazek, ktery stoji za to
drzet.

Tomas je COO Seyfor Products.
V Seyforu pUsobi pres 25 let.
Zacinal na technické podpore

a postupné se vypracoval pies
obchodni a vykonné funkce az
do vedeni skupiny. Stoji mimo
jiné za uvedenim Money S5 na trh
a monetizaciiDokladu.

se sklady a popisy zbozi na
e-shopech. A viDokladu chceme
letos uvolnit ovladani celého
produktu pres chat - klient

fekne nebo napise, co potrebuje,
a faktura se prosté stane.

Kdyby vam mél ujet viak, tusis
kde?

Kdyby nam mél ujet viak a tusil
bych to, tak by nam neujel.
(smich) Ale vazné. Ta rizika

jsou dvé. Bud'prijdes moc brzy

a udélas spoustu prace, kterou
pak budes délat znovu. Nebo
budes pomala a nékdo jiny to
zvladne rychleji a 1épe. A tohle
vlastné neni specifické pro Al.
Plati to pro v8echno, co délame.
Na druhé strané stoji vzdy klient.
A specifikum naseho byznysu

je, ze s nami nékteri zakaznici
funguji bezmala 25 let. Oc¢ekavaiji,
Ze trendy budeme prinaset k nim,
coz je zavazek, ktery bereme
vazné.

Jak vnimas Seyfor jako brand

z pohledu Products? iDoklad
pfece funguje skvéle sam

o sobé.

Mas pravdu. Brand iDokladu je
natolik silny, Zze propojovat ho

se Seyforem pridanou hodnotu
nenese, ani pro iDoklad, ani pro
Seyfor. Ale pak mame produkty,
kde je zastreSeni velkym brandem
jednozna&né vyhodné. Cim vétsi
klient, tim vic nam znacka Seyfor
pomaha obstat. A to vidime kazdy
den: nas obchodni tym nemusi
vysvétiovat, kdo za nami stoji.

Jak bude divize vypadat za tfi
roky?

Bude vétsi a Uspésnéjsi. A vérim,
ze vic kompaktni. To, co jsme
loni zacali, letos dotahujeme

a budeme pokracovat. Slepa
mista v portfoliu porad vidim.
Dokazu si predstavit dva tfi typy
softwaru, které by tam mohly
pribyt. Jestli pdjdeme cestou

vlastniho vyvoje, nebo akvizic,
zalezi na tom, co najdeme. Obé
cesty jsou mozné.

Rika$ dva tfi typy softwaru. Asi
mi neprozradis jaké, vid?
Asi ne. (smich)

Myslela jsem si to. Jaka je tvoje
nejvétsi vyzva pro rok 2026,
klidné i 2027?

Chci, abychom byli Uspésnéjsi

u klientd. Zni to jednoduse, ale
tahle véta za sebou nese vSechno,
co déldme. Mit vic zdkaznikd,
kteri nam davaji smysl, a zaroven
téch, ktefi jsou ochotni za nase
produkty platit. To je vzdycky
vysledek toho, jestli délas véci
spravné.

A trh? Neni po pétadvaceti

letech trochu vyéerpany?

Jsem presvédcéen, ze neni. Sam
jsem si pred lety kladl otazku,

kde jesté budeme brat klienty
iDokladu. A my tam rosteme kazdy
rok. A véiim, ze s technologickymi
zmeénami bude ochota nékterych
Klientd prejit k nam vétsi nez

v minulosti. A snazsi.

Kdyz se podivas zpatky na rok
2025, co pro tebe bylo osobné
nejvétsi vyzvou?

Tady se trochu dostavame k mé
osobnosti. Ja zpétné hodnoceni
moc neumim, to je otazka spis na
mé kolegy. Takze nej byl pro mé
cely minuly rok.



Divize Solutions v ¢ele s Petrem Francem ma za sebou rekordni rok. VSechny
Ctyfi business line splnily plan a trzby vyrostly na 2,4 miliardy korun. Do dal§iho
obdobi divize vstupuje s jasnou ambici posunout se jesté dal a dlouhodobé
patfit k absolutni domaci §pi¢ce. Pro rok 2026 proto planuje rast hrubé marze
09 % ana urovni IC EBITDA dokonce o 13 %. Téchto vysledkl chce dosahnout ne
vétsim objemem prace, ale chytiejs$im fungovanim - systematickym vyuzivanim

nejmodernéjSich technologii a vy§si efektivitou v delivery i fizeni.

Petr Franc
Strategie je
o tom, cemu
reknete ne
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Rok 2025 byl pro divizi

Solutions rekordni. Co té na

tom vysledku tési nejvic?
Upfimné, tési mé zpUlsob,

jakym jsme se k nému dostali.
Nekupovali jsme byznys za

cenu marze. Neopirali jsme se

o jeden velky kontrakt, ktery

by statistiku hezky nafouknul.
Dudvéra, kterou mame u zakaznikd,
pro které pracujeme, vznikla
nékde jinde - ve chvilich, kdy

Slo do tuhého. Pfi dodrzovani
napjatych termind, pfi zdarném
feSeni bezpeénostnich incidentd,
implementaci legislativnich zmén
uprostred projektu. Tohle se neda
nasimulovat zadnou prezentaci.
Buduje se kazdy den tim, Zze prosté
dorudis, co jsi slibil.

Je néco, co té mrzi?

Nemam pocit, ze by mé néco
vyslovené mrzelo. Spis jako
kazdy rok vidim, ze jsme se
nedostali ke véemu, co jsme chtéli
posunout. Prioritou byla prace
pro zakazniky, coz bylo spravné
rozhodnuti, ale nékteré interni
budovani zastupitelnosti nebo
dalsi rozvoj tymd - jsme mohli
zadit Fesit dfiv a dislednéji. Beru
to jako pfirozenou soucast rlstu
a zaroven jasny fokus pro dalsi
obdobi.

Co pro tebe vlastné znamena
pojem strategie?

Ramec pro rozhodovani. Pomaha
nam fikat ne, a to je ta nejtézsi
Cast. Kazdy tyden prijde deset
véci, z nichz kazda je dllezita,
kazda spécha a kazda ma svého
zastance. Strategie rozhodne,
které z nich jsou skute¢né
dulezité. A stejné dislednéi to,
¢emu energii védomeé nedame.
Bez toho béhate za véemi mici

a do zadného poradné nekopnete.
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Kde je nejvétsi napéti mezi

tim strategickym smérem

a kazdodenni realitou?

Vsude a kazdy den. Zakaznik
potiebuje pomoc ted, tym ma
kapacity naplnéné, prijde nova
zajimava piilezitost - a najednou
se ptas, jestli to jesté sedi do toho,
co sis naplanoval. Praveé proto
vznikly strategické mapy, které
jsou k vidéni u nas na pobockach.
Aby tam tohle tiché pripomenuti
bylo pofad na oc¢ich. Takové ,aha,
proc tohle viastné délame*®. Jenze
samotny kontext nestaci. Vidét
smér je jedna véc, promitnout ho
do kazdodenni prace je véc druha.
A praveé tady se ke slovu dostavaji
OKR.

K OKR jsi priSel pies knizku na
dovolené.

Measure What Matters. Vratil

jsem se a bylo jasné, ze to musime
zkusit. Uprimné, ob¢as mam pocit,
ze mi kolegové ¢teni manazerské
literatury jednou zakazou. Zatim
mi to ale prochazi.

UZztojesedmlet.Coté
pfesvédéilo zlstat u toho?
Potvrzuji mi porad jednu véc:
strategie sama o sobé nestadi.
OKR jsou mostem mezi strategii
a realitou, pomahaji dostat
dlouhodobé ambice do provozu.
Z hesel se stavaji konkrétni kroky.
A z krokU vysledky. Prosli jsme si

i obdobim, kdy OKR pUsobily spis
jako administrativni cviceni nez
jako pomoc. Ale postupné jsme
se posunuli - od formy k obsahu,
od ,mame to vypinéné“ k debaté
o tom, co ma skutecny dopad.
Dnes je to pro nas nastroj, ktery
drzi fokus a pomaha tymam
soustredit se na to podstatné.

OKR ale nejsou zrovna
pohodiné.

Presné tak. Berou komfort.
Nedovoli schovat se za pocit, ze
jsme byli hodné vytizeni. Kdyz
jsou cile jasné, vymluvy prestavaji
fungovat. VVysledek bud'je, nebo
neni. A to je nepohodiné. Ale
zaroven je to presné to, co
potiebujeme, pokud chceme
dosahovat lepsich vysledku
dlouhodobg, nejen nahodile.

Co ses vroce 2025 naucil o tom,
¢emu fikat ne?

Ze fict ho véas je laskavost. Pozdni
ne je drazsi pro véechny. A naucil
jsem se, nebo mozna spis znovu
potvrdil, Ze nefikam ne proto, ze
se bojim nebo ze nemam kapacitu.
Rikam ne proto, ze vim, co chci. To
je zasadni rozdil.

Pied ¢asem jsi zminil, Ze Al je
zesilovac¢ toho, co funguje. Co
v divizi je$té nefunguje natolik,
aby to zesilovaéem proslo?
Zavislost na klicovych lidech

a prenos know-how. Tohle

Al nezachrani, tady musime
pracovat jinak. Al mdze pomoct
se strukturovanim znalosti,

s dokumentaci, s pripravou
podkladi. Ale pokud nemame
vyresené nastupnictvi

a zastupitelnost, zesilova¢ nam
nepomuize. Spis zesili chaos.



Pét let si dava Petr Franc
na to, aby divize Solutions
vystoupala na absolutni
Spicku trhu.

Petr je manazerem s témeér
tricetiletou praxi v ICT. V Seyforu
pUsobi od roku 2002 a dnes vede
divizi Solutions (dfive Enterprise
& Public), kde je zodpovédny

za definovani a napliovani
strategickych cild v oblasti
feseni pro velké zakazniky

a verejny sektor.

Vas$e divize pracuje se stovkami
velkych firem. Kolik znich ma
data skute¢né v poradku?

Nase zkusenost ukazuje, ze

data skutecné v takové kvalité

a kondici, aby z nich dokazaly
plné tézit, ma jen mensi Cast
firem. Vétsina organizaci je teprve
na cesté - resi roztristénost,
nejednotné definice nebo
chybéjici odpovédnost za data. Je
to pfirozeny stav pfijejich rlstu

a komplexité. Nasi roli je pomahat
tyto véci postupné narovnavat

a dostat data do podoby, ze které
1ze stavét daldi hodnotu, véetné
pokrocilé analytiky nebo Al.

Jak pozna$s zakaznicky vztah,
ktery ma 8anci piertist ve
skuteéné partnerstvi?

Poznate ho podile toho, ze s vami
zakaznik resi nejen aktualni
potieby, ale i budouci smérovani.
Otevira témata driv, nez se z nich
stanou problémy, a bere vas

jako soucast rozhodovani. V tu
chvili uz nejde jen o dodavku
podle smlouvy, ale o spole¢ny

cil. Partnerstvi je postavené na
divére, kterd vznikd dlouhodobé -
konzistentni kvalitou, otevienosti
a schopnosti pfinaset hodnotu

i nad ramec zadani.

Co musi nastat, aby se

z dodavatele stal partner?
Rozdil vznika ve chvili, kdy
dodavatel zacne aktivné
premyslet v kontextu byznysu
zakaznika, nejen v ramci zadani.
Pfichazi s vliastni iniciativou,
upozornuje na prilezitosti i rizika
a nese spoluzodpovédnost za
vysledek. Postupné se tak méni
role - z pInéni pozadavkl na
spolec¢né hledani nejlepsi cesty.
Partnerstvi pak stoji na davére,
otevrenosti a dlouhodobé
prokazatelné hodnoté.

Kde vidi$ divizi Solutions za pét
let?

Pfirovnavam nas k fotbalovému
tymu v nejvy$si domaci lize.
Umime podat $pickovy vykon,
ale kdyZ se porovnavame s vic
nez tremi desitkami konkurentd,
vychazi nam to nékde kolem paté
pricky. Nic proti Sigmé Olomouc,
ale nase ambice mifi vys - na
Uroven prazskych ,S¢.

A nejvétsi pifekazka na té cesté?
Nejvétsi vyzvou jsme Casto my
sami - schopnost védome si
vytvaret prostor na dalsi rozvoj
a posunout se i ve chvili, kdy se
nam dafi. Doru¢ovat umime, rok
2025 to jasné potvrdil. Ale vtymu
je zaroven obrovska chut jit dal,
hledat nové cesty a posouvat
latku vys$. A s tak silnym tymem
jsem presvédceny, ze budeme
dosahovat vybornych vysledku
iv dalsich letech.



2014

Triby: 510 245
Zaméstnanci: 285

AQUASOFT (C2)
(pozdéji Solitea
Business Solutions)
Posileni v segmentu
podnikovych reseni.
Vema (C2)
Rozsireni portfolia
o systémy pro rizeni
lidskych zdroja.

Casova osa
akvizic

Trzby: 767 208
Zaméstnanci: 570

SAOP (SI)

Expanze do Slovinska
a dalsich balkanskych
zemi.

Trzby: 1147 429
Zaméstnanci: 614

Allieto (C2)

a Bl Experts (C2)
Vstup do oblasti
business intelligence
a datové analytiky.
GEMMA Systems (C2)
Ziskanilidra ve
vyrobnich ERP
systémech a $pickového
produktu Infor.
Dynamica (CZ)

Posun v partnerstvi

s Microsoftem.

Trzby: 1792902
Zaméstnanci: 975

AXIOM PROVIS (CZ)
Posun na $pi¢ku mezi
Ceskymi partnery
Microsoftu.

Opal Informatika (Sl)
Upevnéni pozice na
Balkané.

Trzby: 184 000
Zaméstnanci: 115

Altus software (CZ)
Prvni krok k vytvoreni
technologického
holdingu.

62 63

Triby: 733 099
Zaméstnanci: 381

JET ERP
Betriebsgesellschaft
(AT)

Vstup na rakousky
anémecky trh ERP
systéma.

J.K.R. (CZ) (pozdé&ji
Byznys software)
Posileni pozice v oblasti
Ceskych podnikovych
reseni.
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Trzby: 858 090
Zaméstnanci: 646

CDL SYSTEM (C2)
(pozdéji Solitea CDL)
Ziskani zkuseného
partnera Microsoftu
a specialisty na IT
infrastrukturu.

Trzby: 1363 403
Zaméstnanci: 743

Clever Decision (C2)
Vyrazné rozsireni oblasti
datové analytiky.
Dotykacka Holding (CZ,
58,5 %)

Dominance na ¢eském
trhu pokladnich
systéma.

MIT (SI)

Upevnéni pozice na
Balkané.

WBI (SK)

Rozsireni kompetenci

v nastrojich Microsoftu.

Trzby: 3 440 882
Zaméstnanci: 1147

AW Solutions (CZ)
Expanze v oblasti
low-code platforem.
Skupina D3Soft (CZ +
SK)

Zameéreni na softwarova
feseni pro energetiku
a utility.

PRYTANIS (C2)
Posileni kompetenci
v logistice.
Mainstream
Technologies (CZ)
Unikatni partnerstvi

s Microsoftem,
pokryvajici cely
ekosystém jeho
produkt.

Pay Solutions (SK, 64 %)
Posileni v oblasti
digitalnich plateb.
Vysledky za rok 2021
predstavuji auditované
konstolidované vysledky

za 18mésiéni prodlouzeny
fiskalni rok.



Trzby: 3 053 323
Zaméstnanci: 1244

PROVIS (CZ, dokoupeni
60 %)

Dalsi rozsireni portfolia
podnikovych reseni.
TECHNISERV IT (CZ)
Zajisténi odbornostiv IT
infrastrukture.

VASCO (SI)

Dalsi technologicka
expanze na Balkané.
Commander Services
(C19]

Vstup na trh fleet
managementu

a monitorovani vozidel.
Besteron (SK)

Akvizice klicové
slovenské platebni

2024

Trzby: 4 663 550
Zaméstnanci: 1850

NCC (SK)

Rozsireni portfolia

o softwarova reseni pro
leasingové a financni
instituce.

M&l SYSTEMS (RS, 70 %)
Vstup na srbsky trh

a posileni pdsobeni

v regionu jihovychodni
Evropy.

Datacruit (CZ)
&recruitis.io

(CZ, 36,95 %)

Posileni v oblasti
digitalizace HR procesu
a naboru zaméstnancd.
Aibility (pGvodné
Digitask) (CZ, 35 %)
Ziskani kompetenci

v oblasti Al a strojového

NPS (SR)

Cervenec

Vyznamny srbosky
poskytovatel feseni na
platformé Microsoft
Dynamics 365 Business
Central a Microsoft
Dynamics NAV. Akvizice
prostrednictvim
dcefiné spolecnosti
Mé&l Systems posiluje
pozici skupiny v ERP
ekosystému Microsoft
a rozsifuje zakaznickou
zakladnu i obchodni
prilezitosti v celém
regionu jihovychodni

brany. uceni. Evropy.
2“23 2“25 Duben/kvéten Zari
. . Dotykacka (CZ, Radium (C2)
Triby: 4 038 300 Triby: 5533 334 dokoupeni 47 %) Seska spolednost

Zaméstnanci: 1529

gesteem society (C2)
Rozsireni vyvoje
podnikovych aplikaci.
KS - program (C2)
Ziskani know-how

v oblasti personalnich
informacnich systém.
T-Cars System (C2)
Posileni v oblasti GPS
monitoringu a spravy
vozovych parka.

Zaméstnanci: 2 046

Seyfor, ktery dosud
drzel 53 %, odkoupil
zbyvajici podil od
investi¢ni skupiny
Redwood Capital a ziskal
stoprocentni vlastnictvi
lidra trhu pokladnich
systéma v Ceské
republice.

Revolution Software
(HL)

Vstup na madarsky trh
akvizici budapeétské
spole¢nosti
specializujici se na ERP
systémy pro stredné
velké firmy. Klicové
produkty zahrnuji
vlastni feseni deep.

erp aimplementaci
Microsoft Dynamics 365
Business Central.

vyvijejici pokrodily
systém Fleetware

pro monitoring
vozidel, spravu flotil

a loT feseni. Akvizice
prostrednictvim
skupiny Commander
posiluje pritomnost na
Ceském a slovenském
trhu a rozéifuje
technologické portfolio
v oblasti telematiky.



Stat se generalni feditelkou nikdy neplanovala. A kdyz ji tuto prilezitost pred
deseti lety nabidli, nejdfiv fekla ne. Pfresto nakonec dovedla firmu ze sedmdesati
lidi na témér tfi stovky napric¢ tremi trhy. ,Kdyz do néceho jednou vstoupim,

nechci couvat,” rika , CEO Seyfor Adriatics.

Petra Sinigoj
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Pro¢ jsi nabidku stat se CEO
nejprve odmitla?

Hlavné kvali rodiné. Méla jsem
Ctyfi déti, tehdy jesté malé.
Manzel hodné cestoval, takze
jsem doma byla sama. Ale to
nebyl jediny divod. Béhem své
kariéry jsem pracovala v rliznych
Castech firmy, tehdy jesté pod
znackou SAOP. Vzdy pro mé bylo
dulezité, abych opravdu chapala
v8echny souvislosti, nezlistavala
na povrchu. Rozuméla procesim,
které nase programy podporuji,
a vysledné hodnotég, kterou
prindseji klientlm. Podepisujete
smlouvy a volate zakaznikdim,
produkt znate natolik, abyste

ho prodali, ale ne vzdy dost na
to, abyste mu opravdu rozuméli.
Mné to nestacilo. Tak jsem to
vzala po svém: stala jsem se
Ucetni v manzelové firmé a zacala
ji ridit pomoci nageho viastniho
softwaru. Takze kdyz prisla
nabidka, moje vahani nebylo nad
samotnou roli. Bylo z pocitu, ze
mi chybi $irsi byznysovy obraz, ke
kterému jsem do té doby neméla
ddvod se propracovat.

Co té nakonec piesvédéilo?
Tchyné, Sonja Sinigoj, ktera firmu
budovala a vedla pres tiicet let.
Zavolala mé k sobé a rekla mi, ze
uz napsala Martinu Ciglerovi

a doporucila mé jméno. Martin
prijel, setkali jsme, aniz bych

byla pripravena. Vlastné jsem

ani nevédéla, co ¢ekat. Po nasem
setkani jsem ale citila, ze fict ne
by znamenalo couvnout. A to

neni myj styl. Kdyz do néceho
vstoupim, chci pokracovat a vidét,
kam to vede. Celou kariéru jsem
stravila ve firmeé a porad se ucila
néco nového. Stat se CEO mi
prislo jako prirozené pokracovani,
jen najiné Urovni.
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Jak vypadaly zacatky ve funkci?
Byly rozhodné tézsi, nez jsem
Cekala. Prisla jsem o ¢lovéka, na
kterého jsem spoléhala jako na
svou pravou ruku. Pocital totiz

puvodné s tim, ze se CEO stane on.

Kdyz odesel, vzal s sebou nékolik
lidi. Musela jsem tym postavit
znovu od zakladu. Zpétné to ale
bylo jedno z nejdulezitéjsich
obdobi. Donutilo mé opravdu
premyslet o tom, jaky tym
potiebujeme.

Zménil se tim tvij zpusob
vedeni?

Velmi rychle jsem pochopila, ze
jeden Clovék sam nic nezmUze.
RUst zavisi na véech. Proto jakmile
jsem méla pevny leadership tym,
jednou z prvnich véci, na které
jsme se zameéiili, bylo vybudovat
silny stfedni management. Pater
firmy maji tvorit lidé, ktefi svym
tymUm skute¢né rozumi, védi, kde
se ztraci ¢as, a dokazou propojit
strategii s kazdodenni praci. Kdyz
mate na vedeni tymd spravné

lidi, zlepsi se atmosféra, vysledky
a cela firma se pohne kupiedu.

Rikas, Ze EBITDA je disledek,
ne cil. Pfitom na za¢atku jsi
Cisla hlidala velmi peclivé.

Ano. Pfed koncem kazdého
meésice jsem chodila za
obchodnim tymem a ptala jsem
se, kde jsme, jestli spinime

plan. A pak jsme zacali resit tolik
véci najednou, Ze jsem prosté
prestala. Védéla jsem, ze to vyjde.
Kdyz mate spravné lidi a resite
problémy misto toho, abyste je
zametali pod koberec, vysledky
prichazeji samy. Angazovani

zameéstnanci se staraji o zakazniky.

Spokojeni zakaznici prinaseji
vysledky. Cisla jsou dlsledek, ne
néco, co fidite.

Vas rist kombinuje organické
rozSifovani s akvizicemi. Co

bylo pfi vstupu na nové trhy
nejtézsi?

Pokazdé vybudovat tym. At

jsme rostli organicky, nebo

pres akvizice, velmi rychle

jsme zjistili, ze bez spravnych

lidi nic nefunguje. Potiebujete
product ownery s mistnimi
znalostmi, lidi, ktefi rozumi
legislative a trhu. To se neda
dovézt odjinud. Na prvni pohled
mohou byt trhy jako Chorvatsko
nebo Srbsko podobné Slovinsku.
Ve skutecnosti jsou rozdily

v detailech formovanych mistni
legislativou a ta vyrazné ovliviiuje,
jak musi byt feseni prizplsobena
a dodavana. Minuly rok byl

v celé nasi oblasti definovany
legislativnimi zménami a vétsinu
roku jsme se jim prizpUsobovali.
Dnes mame v Chorvatsku

i Srbsku pres tficet lidi a kazdy trh
generuje zhruba 2,5 milionu eur
roc¢né. To funguje jen proto, ze
jsme vybudovali silné lokalni tymy.



Nase trhy v Chorvatsku
a Srbsku dohromady
generuji zhruba pét
milionl eur ro¢né.

Petra vede Seyfor Adriatics
jako CEO od roku 2017, kdy
vystridala svou tchyni Sonju
Sinigoj. Do tehdejéi firmy

SAOP nastoupila pred vice nez
dvacetilety a prosla obchodem,
vyvojem produktd i product
ownershipem. Pod jejim vedenim
firma vyrostla ze sedmdesati

na skoro tfi sta zaméstnancd,
expandovala do Chorvatska

a Srbska a dokon¢ila nékolik
akvizic, véetné spole¢nosti MIT
Informatika, Opal Informatika

a Vasco.

Co jste se nauéili o akvizicich
jako firma, ktera sama byla
koupena?

Naucila jsem se, ze musite
pochopit kulturu firmy, kterou
kupujete, a nikdy ji nemeénit silou.
Naslouchat, prijimat, byt trpélivi.
Pokud je firma Uspésna, ma to
jisté pri¢inu. Majiteldm, které
oslovujeme, vzdy ifikam totéz:
chceme, abyste s nami zlstali

co nejdéle. Lidé, ktefi ji dotahli
tam, kde je, jsou ti, ktefi ji mohou
posunout jesté dal. Platilo to pro
nas a slibujeme to kazdé firme,
kterou prebirame.

Jak udrzujete kulturu

wrw

pohromadé napF¥ié tfemi
zemémi a skoro tifemi sty lidmi?

Trikrat ¢tyrikrat do roka poradame

celofiremni setkani pro cely
Seyfor Adriatics: Slovinsko,
Chorvatsko, Srbsko. Sdilime
Cisla, udalosti, vyzvy. A sdilime
hodnoty: stabilitu, partnerstvi,
laskavost. Ale propojeni nevznika
jen na téchto vétsich setkanich.
Tymy spolupracuji kazdy den,

na pravidelnych produktovych
jednanich, i na sezenich
vénovanych obchodu a podpore,
aby zUstaly sladéné a udily se

od sebe navzajem. Délame

i drobnosti. Na Mezinarodni den
Zen nasla kazda zena na stole
osobni vzkaz. V zari poradame
tyden spokojenosti v praci.

A moje dvere jsou vzdy oteviené.
Doslova. Pokud ma kdokoli pocit,
ze se s nim zachazi nespravedlive,
mdZe prijit za mnou. Rikdm to
v§em, na vSech trech trzich.

Jesté jsme nezminily Al. Jak

ji vnimas dnes? Jako hrozbu,
nebo jako prilezitost?

Pfiznam se, Ze zpocatku jsem
méla strach. Dnes v ni vidim jen
prilezitost. Rozhodli jsme se, ze
k tomu tak budeme pfristupovat.
Vytvorili jsme skupinu padesati
»Al ambasadord® - lidi, ktefi maji
prostor zkoumat, kde Al dava

v nasich produktech a procesech
smysl. Zac¢iname budovat interni
kompetence a integrovat Al
primo do nasich feseni. Al bude
formovat nasi budoucnost.

A chceme ji fidit, ne na ni
reagovat.

Co bys ifekla sama sobé na
zacatku kariéry, kdybys védéla,
co vi§ dnes?

Vic si uzivat. Rikdm to i koleglim:
nebojte se chyb, véechno se da
vyresit. Kdyz se ohlédnu, vsechno
nakonec dobre dopadio. Ale
sama jsem se to jesté porad plné
nenaucila. Pracuji na tom.

Jaké budou dalsi kroky Seyfor
Adriatics?

Vidim spoustu prilezitosti.

V Chorvatsku jsme se stali
poskytovateli e-dokumentd.

\/ druhé poloviné roku

prijde monetizace a to samé
pripravujeme i pro Slovinsko.
Budujeme webové feseni jako
odpovéd na vyzvu od Odoo.
Mame ted'dva horké akvizi¢ni
cile, Martin je zapojeny v obou.
Kdybych to méla shrnout, nas
potencial jesté zdaleka neni
vyCerpany. A to je nejlepsi pocit,
jaky firma muize mit.



»Libanky skong¢ily,“ hodnoti se svou typickou upifimnosti témeér
dva roky od chvile, kdy se svym bratrem Nikolou prodal 70 procent M&l Systems,
predniho ERP hrace v Srbsku, spole¢nosti Seyfor. Presto by rozhodnuti neménil

a spolupraci vnima jako neustaly posun kupiedu.

VViadan Balaban
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Jaky byl rok 2025?

Naroc¢ny. Ale v dobrém slova
smyslu. Trzby rostly, firma se
rozrlistala. 2025 byl pro nas
opravdu prvnim rokem, kdy jsme
se se Seyforem zacali poradné
poznavat a integrovat. Museli
jsme pokracovat v provozu

a zaroven ladit finance, marketing
a Ucetnictvi se skupinou, ktera
méla systémy nastavené jinak.

A k tomu jsme budovali dalsi
akvizi¢ni pipeline. Osobné to
bylo stresujici. Ale vim, Zze jdeme
spravnym smérem.

PiiSel tedy nutny reporting.

Bylo to naroéné?

Ne. Védéli jsme, ze s materskou
firmou reporting prijde. Skute¢na
vyzva ale spociva vtom, ze

jeden model nejde aplikovat
vSude. Byznys v Srbsku nebo na
Balkané je méné strukturovany,
vice vztahovy. Takze kdyz nékdo
rekne, ,takhle to u nas délame,”
ne vzdy to funguje. Ne proto,

Ze by to bylo $patné, ale proto,

Ze prostredije jiné. Integrace
podle mé neznamena jen to, ze
bychom se méli zaclenit my, ale
ito, Zze skupina pochopi, jak a pro¢
fungujeme.

Kdysi jsi fikal, Ze nase trhy jsou

si podobné. Ted'to zni jinak.

Jako lidé si jsou Srbové, Cesi

a Slovaci mnohem bliz nez treba
Némci a my. Mentalita je podobna.
Ale trh je jiny: méné strukturovany,
méné disciplinovany nez v Ceské
republice. Neni to kritika, odrazi
to vyspeélost trhu.
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Souvisito s obchodem

a marketingem?

Marketing je dulezity, ale
uzavirani obchodu se s nim zatim
nedafi. Délali jsme webinare,
kampané, digitalni aktivity. Stovky
Ucastnikd a minimalné deald.
Velké projekty za dva miliony eur
se pres internetovou reklamu
prodavaji slozité. Myslim, ze tak
to nefunguje. Tohle je vztahovy
byznys. Ale mozna se pletu.
Marketing pomaha s viditelnosti
a budovanim znacky, ale byznys
prichazi z divéry. Pofad tomu ale
davame &as. Rika se, ze redlné
vysledky prichazeji az po dvou
letech, takze pokracujeme. Zatim
nam ale byznys porad tvori vztahy.

M&l Systems je souéasti
Seyforu skoro dva roky. Co se
zménilo a co zlstalo?

Seyfor mé prekvapil, prijemné.
Vsichni byli trpélivi a opatrni.
Doprali nam samostatnost,
ukazovali, co je potieba zménit,
a vzdy to davalo smysl. Hodné
nam to pomohlo, hlavné v oblasti
financi, controllingu a reportingu
avtom, jak pristupujeme k ristu.
Ucime se prechodu z rodinné
firmy k né¢emu, co je blizké
korporaci. Ale Seyfor si porad
nese esenci rodinného ducha.
Myslim, ze to je jedna z nasich
nejsilnéjsich spolecnych stranek.

Kdyby ses mohl vratit, udélal

bys stejné rozhodnuti?

Bez debat. | kdyz skutecna prace
zacina az po podpisu. Je to

jako manzelstvi. BEhem libanek
vSechno vypada skvéle, pak prijde
realita. RUzna ocekavani, zplsoby
prace, priority. Dnes bych byl asi
presnéjsi v definovani nékterych
véci hned na zacatku. Ne proto,
aby se obchod neuskutecnil,

ale abych se vyhnul pozdéjsim
nedorozumeénim. Co zametete pod
koberec, se vzdy vrati. Presto jsem
rad. Védeéli jsme, do ¢eho jdeme.

Loni jste koupili srbskou NIPS.
Jaké to bylo na druhé strané
stolu?

NPS byla skvéla akvizice. Je
Uspésné zaclenéna a plni plan.
Integrace probéhlalépe nez nase
vlastni, ¢astec¢né proto, ze jsou
mensi a zaméreni na specifictejsi
produkt, a Castecné proto, ze
méli kvalitni interni procesy. Co
jsem si odnesl, je perspektiva.
Kdyz jsem jednal se Seyforem, byl
jsem prodavajici. U NPS jsem byl
kupujici. Védél jsem, jak se lidé
citi, protoze jsem byl ve stejné
pozici. Rozumeél jsem otazkam,
které pokladali, i tém, které
nefikali nahlas. VSechno, co jsem
se naucil od Seyforu a Sandberg
Capital o valuaci, smlouvach a due
diligence, cely proces vyrazné
urychlilo.

NPS pfinesla do portfolia
Microsoft Dynamics. Byl to cil,
nebo prilezitost?

Oboji. Vzdy jsme chtéli kompletni
portfolio. Ale vétsi cil je to, co
prijde dal: stat se jedniCkou

v Business Central na celém
zapadnim Balkané. NPS nas
dostava zhruba na sedmdesat
procent cesty. V pipeline mame
dalsi tfi firmy. Pokud Seyfor
podpofi dalsi akvizice, budeme
schopni trh konsolidovat
vyraznéji.



NPS je srbska
firma, kterou
jsme loni koupili.
\/ hledacku
mame dalsi tfi.

Vladan ma vice nez pétadvacet
let zkuSenosti v softwarovém
primyslu, obchodni strategii

a technologickych investicich.
Soucasti skupiny je od roku
2024, kdy Seyfor ziskal
sedmdesatiprocentni podil

v M&l Systems. Vladan spole¢né
se svym bratrem Nikolou zUstal
ve vedeni spolecnosti a jako
prezident skupiny dal tahne

firmu k mezinarodnimu Uspéchu.

Technologie a Al. Jak to vidis?
Letos jsme pracovali na Al nativni
ERP platformé&. Zadny chatbot. Al
nativni znamena, ze Al agenti jsou
pfimo zabudovani do systému,
vcetné reportingu, automatizace
a vyvoje. Al také pouzivame piimo
ve vyvoji, coz implementaci
vyrazné urychluje. Potifebujeme
jesté asi rok na dokonceni. Ale
platforma existuje, prezentovali
jsme ji Seyforu a ted'je Cas ji
pripravit na uvedeni na trh.

Jak na Al reaguji vasi klienti?
Ptaji se, ale presné nevédi na co.
Neékteri cekaiji, jini investuji. Kazdy
ocekava, ze Al produkt zlevni.
Zatim to tak automaticky neni.
Skutec€na vyzva spociva v tom, jak
Al ridit tak, aby procesy fungovaly
rychleji a 1épe, a zaroven z toho
umét tézit. Tohle zatim nikdo

plné nevyresil. Jde o timing.
Neprijit pfilis brzy, ale ani prili§
pozdé. Nemyslim si, ze Al snadno
nahradi ERP systémy. VSechny
ingredience mas doma, a presto
jdes do restaurace. To je nejvétsi
strukturalni zmeéna, kterou jsem
za pétadvacet let vidél. Vétsi

nez cloud, vétsi nez mobilni
technologie, a rychlejsi. Ale je to
evoluce, ne konec starého svéta.

Mé&l Systems zacala jako
rodinna firma. Co ztoho dnes
zbylo?

Mentalita. Tvrda prace,
odhodlani a ochota se stale
ucit a prizplsobovat. Stavame
se strukturovanéjsimi, ale tyhle
hodnoty nam zUstaly.
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Co je nejdulezitéjsi véc, kterou
ses nauéil od svého otce?

UZit se, prizplsobovat a inovovat.
Jeho ztrata byla nejtézsim
obdobim, jakym jsme prosli. Byl
vzdy nejmoudrejsim Clovékem,

za kterym jsem mohl jit pro radu.
Po jeho odchodu jsme s Nikolou
museli pIné vérit sami sobé.
Posunulo nas to, ale bylo to tézke.
Kdybych mu dnes mohl néco

rict, ekl bych mu, Zze jsem mél vic
dlvérovat procesu uz jako mladsi.
A ze jsem ho mél vic poslouchat.

Bude v byznysu pokracovat
dalsi generace?

MUj nejmladsi syn David
dokoncuje v Barceloné studium
informatiky. Doufam, ze se k nam
pripoji a bude pokrac¢ovat v tom,
co jsme vybudovali v ramci
skupiny Seyfor. Ne proto, ze by
to musela zUstat rodinna firma,
ale proto, ze tahle DNA stoji za
zachovani.



V roce 1992 se cela nabidka svétového softwaru pro Windows vesla do brozurky
o deseti strankach. a , zakladatelé spoleCnosti
Revolution Software, ji prolistovali, podivali se na sebe a védéli, jakym smérem se
bude ubirat jejich dalsi byznys. Dnes jsou soucasti Seyforu a poprvé za pétatricet

let jim nékdo jiny fikda, co maji délat. Zda se ale, ze jim to nevadi.

Zsolt Juhasz
Laszlo Szaloki
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Jak byste shrnuli prvni rok
v Seyforu do jednoho slova?
Z:\/ybrat jen jedno je slozité.
| v madarstiné.

Dobfe, tak dvé slova. Vyzva,

nebo prilezitost?

Z:\/yzva, ano. Ale prilezitost urcité
také. A kdybych se mohl vratit,
udélal bych to znovu.

L: (usméje se) Presné tak.

Rok 1992, Budapest, dva éerstvi
absolventi. Jaky byl vas plan?

Z: Jeden nas3 zakaznik, Laszl0v
pritel, provozuje v Madarsku
maodni firmu. Nas software pouziva
dodnes. Jednou nam rek], ze kazda
firma potfrebuje pribéh. Nezalezi

na tom, jestli je Uplné pravdivy, rekl.

Prosté musi byt. Ten nas pravdivy
je. Byli jsme Cerstvi absolventi
riznych skoly, Laszlé vystudoval
techniku, ja ekonomii. V Madarsku
tehdy probihaly politické zmény

a zaroven prichazely osobni
pocitace. Dostali jsme krabici
Windows 3.1, ve které bylo pét
nebo Sest disket a mala, zhruba
desetistrankova brozurka. V ni byl
seznam veskerého softwaru pro
Windows na celém svété. Cely
svét, deset stranek. Podivali jsme
se na sebe a védéli, ze tohle je
budoucnost. Ne DOS. Windows.

A jediné, cemu jsme oba rozumeéli,
bylo Ucetnictvi. Takze z toho vznikl
ucetni software pro Windows. To
byl cely plan.

To je velmi podobny piibéh,
jako uvadi Martin Cigler.

Z: Ano, podobny politicky
moment, podobna logika. Dvé
zemég, které se najednou otevrely,
a dvé firmy se stejnym napadem.

Vybrali jste nazev Revolution
Software. Jste s nim poiad
spokojeni?

Z: Upfimné? Ne. Nejsme
revolucionari v zadném slova
smyslu.
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L: PGvodni napad byl: malér, velké
EVOLUTION. Revoluce a evoluce
dohromady. Pfipadalo nam to jako
chytry marketing. Bylo nam néco
pres dvacet. Kazda doba ma své
ojedinélé napady, které nakonec
nejsou tak dokonalé.

Jaky byl béhem 35 let vas

vvws

v vV

chvile se udala interné. Kolem
roku 2008 jsme byli ve vedeni

tri. Nas treti spolecnik chtél
vybudovat klasickou korporatni
pyramidu, jenze firma na to tehdy
nebyla dost velka. Trvalo skoro
rok, nez se tyto neshody vyresily.
Jako prvni jsme nabidli odchod
my, on ale nemél prostredky na
to, od nas firmu koupit. Tak jsme
vyplatili my jeho, za vic, nez firma
stala. Vis, jaka je nejelegantnéjsi
cesta rozvodovym fizenim? Zavrit
oci a podepsat. Po jeho odchodu
jsme stavéli znovu od nuly. Bylo
to spravné rozhodnuti. Ale bylo to
brutalni.

Vase spoleénost nabizi vlastni
ERP systém a zarovenh feSeni
Microsoftu. Co za tim stalo?

L: V jednu chvili jsme se museli
rozhodnout, co nabidneme vétdim
firmam. Mohli jsme stavét néco
nového od zakladu, nebo se oprit
o zavedeny systém. Méli jsme dvé
moznosti, Microsoft, nebo SAP.
Zvolili jsme Microsoft, protoze na
této technologii jsme vyrostli.

Z: A ukazalo se, Ze to byla velka
vyhoda, kterou jsme necekali.
Vétsina konkurence méla jen
vlastni produkty a tapala, jak je
vyvijet dal. Protoze jsme pracovali
s Business Central, vidéli jsme,
jak se u mezinarodnich ERP
systémi premysli o metodologii
a architekture. A to jsme prenesli
do viastniho vyvoje. Neobvykla
kombinace, ktera ale zafungovala.

Na zaéatku jste fekli, Ze byste
do akvizice se Seyforem §li
znovu. Pro¢?

Z: Cekal jsem na moment, kdy
zacneme pochybovat, coz je
normalni, stava se toi u mnohem
mensich rozhodnuti. Jenze
neprisel. Trh se hybe, Al méni
vSechno, konkurence sili. Bylo to
spravné rozhodnuti ve spravny
Cas.

Co bylo rozhodujici p¥i vybéru
praveé Seyforu?

L: Lidé. Akvizice vypada jako
racionalni proces, ale z velké Casti
jde o vztahy. Cisla si predtete, ale
za oponu z zadné strany nevidite.
Martin Cigler mél stejny pribéh
jako my. Budoval firmu ve stejné
dobé, stejnym zplsobem, se
stejnymi instinkty. Mohli jsme

se bavit o byznysu, minulosti,
budoucnosti a prosté to klaplo.
Nemuseli jsme si nic dlouho
vysveélovat. Citili jsme to: chlapi,
tohle vyjde.

Ted'mate §éfa. Jak to snasite?

Z: Je to Uleva. Necekal jsem, ze
to feknu. Kazdé rozhodnuti diiv
dopadilo na dva lidi. Kazdé riziko.
Den po oznameni obchodu
prisel za Laszlem kolega, ktery

s nami byl pétadvacet let, a rekl:
,Gratuluju, ted'jsi zaméstnanec
jako ja.“ A mél pravdu. Nékdo



Zsolt a Laszlo
uz spolu délaji
byznys 35 let.

Zsolt
Juhasz
a Laszlo
Szaloki

Zsolt Juhasz spolecné s Laszlem
Szaldkim stali u zrodu Revolution
Software vroce 1992 a za

vice nez tricet let budovani

ERP reseni se stali jednémi

z nejvyraznéjsich tvari oboru ve
stfedni Evropé. V roli CEO vedou
rast spole¢nosti prostfednictvim
Microsoft Dynamics 365
Business Central i vlastniho ERP
systému deep.erp, a to nové jako
soucast skupiny Seyfor.

se mé jednou zeptal, jestli bych
dokazal prodat diim, ktery jsem
postavil a ve kterém jsem bydlel.
Odpoveédél jsem, ze ano, ze to je
ddm. Firma neni jen budova. Lidé
jsou porad tady. A ted kolem

nas funguje vic lidi, se kterymi
muUzeme véci promyslet. V praxi
to znamena Martina Kudrnu, se
kterym se schazime jednou za dva
tydny a bavime se o byznysu, o Al,
o problémech. Je to skoro jako
koucink. Necekal jsem to. Ale libi
se mi to.

L: Cekal jsem velké zmény, pred
kterymi nas varovali poradci.

A pak se nic dramatického nestalo.

Nejvétsi posun nebyl v systémech,
ale v premysleni. Technologicka
stranka $la relativné rychle.
Mnohem tézsi bylo zménit zplsob
planovani. Dfiv jsme pracovali
intuitivné: ro¢ni plan, pribézné
Upravy. Ted pracujeme s mésicnim
planovanim, které se neustale
prehodnocuje. Neni to $patna véc,
ale vyzaduje vétsi disciplinu a jiny
zplsob mysleni.

NemtuiZu nezminit Al. Co

znamena pro Revolution?

Z: Jde o zasadni posun, ale

neda se uchopit najednou. Al

neni nastroj, ktery si vyzkousite

a odskrtnete. Musite s ni pracovat
postupné. Zkouset, hiedat,
zjistovat, kde skuteéné dava
smysl. Nas nejvétsi problém ted'je
dostat ji do kazdodenni prace lidi.
Narazite na odpor?

Z: Spis na opatrnost. Lidé jsou
zvykli pracovat ur¢itym zplsobem.
Néktefi Al pouzivaji, jini jsou
skepticCti. Takze jsme dali jednomu
z mladsich kolegl prostor, aby

se tomu v&noval naplno. Zadné
klientské projekty, jen hledat, co
funguje, a ukazat to ostatnim.
Prvni prezentace byla pfed dvéma
tydny. VSichni byli skepticti,
véetné mé. A to jsem ten, kdo to
celé nastavil.

L: Tézsi je generacni problém.
Zkuseni lidé rozuméji ERP do
hloubky, ale k Al pfistupuji
opatrné. Mladsi jsou k Al otevreni,
ale neznaji produkt. Tyto dvé
skupiny se museji navzajem ucit.
A to neni rychly proces.

Z: Neda se to vynutit. Cekate,
ukazete lidem néco opravdu
uzite¢ného a jednoho dne to
za¢nou délat sami. Tricet pét let
se u¢ime a nepredstirame, Zze vime
vic, nez vime. To je plan, kterého
se budeme drzet i nadale.



Na za¢atku rozhovoru Miroslav Bielc¢ik otevie notebook a ukaze mi
kfivku. Strmou a ambicidzni. Stejné jako loni. Dnes, pét let poté, co skocil
do telematiky po hlavé, stoji v Cele slovenské skupiny Commander, ktera
i pfes své dceriné spoleCnosti spravuje pres sto Ctyricet tisic vozidel

a objektl, snazi se o expanzi do jihovychodni Evropy a poohlizi se po
novych trzich. Data z aut se mezitim stavaji samostatnym byznysem.

A horizont se porad posouva.

Miroslav Bielcik
Od sledovani aut
k rFizeni byznysu
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Kdyz jsi mi loni popisoval

cestu Commanderu za horizont,
chtéli jste byt nejvétsim
telematickym hra¢em ve

stiedni a jihovychodni Evropé.
Podafilo se?

Myslim si, ze k tomu mame
jednoznac¢né naslapnuto. Urcité

k tomu vyrazné prispéla akvizice
spolec¢nosti Radium i to, ze stale
silné rosteme. Loni jsme prekonali
hranici 140 tisic sledovanych
vozidel, letos jsme blizko 150, a to
jsme teprve v prvni poloviné roku.
KdyzZ se podivas na korporatni
flotily v nasem regionu, myslim, ze
jsme dneska jednim z nejvétsich

a nejvyznamnéjsich hracld na

trhu. Jen se to téZzko méfi, trzni
segmenty se i v ramci telematiky
a fleet managementu prolinaji,
slabsi hraci padaji, silnéjsi posiluji
a porad pribyvaji nové segmenty

i hraci v téch existujicich.

TakZe na trhu je jeSté prostor?
Urcité, ale my se v nasem core
byznysu snazime drzet stale
stejného zabéru. Je lakavé pridat
tento modul, tamten, rozlézt

se do §irky, jenze pak zacnes
ztracet fokus. Vidime firmy, které
tomu podlehly. Commander
prezentujeme jako masovy
produkt s generickou funkénosti.
Radium déla customizovana
reseni pro velké klienty, T-Cars je
nékde uprostied. Kazdy umi svoji
Cast. A my diky akvizicim mame
celé portfolio.

Telematika, GPS monitoring,
fleet management - jsou to tfi
razné véci?

Fleet management je komplexni
sluzba. GPS monitoring hodné
firem déla Uzce, trackuji jizdu,
zaznamenaji techniku. Telematika
jde vic do hloubky a analyzuje.
Dnes mame sedmdesat procent
jednotek pripojenych pfimo na
sbérnici vozidla. Takze vidime
otacky, stav dveri, spotrebu,
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palubni poc¢ita¢ nam dava data

a my si je prebirame, analyzujeme
a poskytujeme je klientdim jako
uzite¢né informace.

Nemohou to zménit autonomni
vozy?

Existuje zasadni rozdil vtom, na
koho se soustiedis. Automobilka
chce, aby byl spokojeny ridic,

od designu pies vykon po
emoce. Pro autonomni auto je
cilem fungovani vozidla. A my
pracujeme pro toho, kdo spravuje
celou flotilu. Uplné jiny dataset,
jiné mentalni nastaveni. Mohly
by to automobilky délat? Mohly.
Ale kdy? je to priorita sto Ctyricet
sedm v korporaci, nevim, jestli
se k tomu dostanou. Spis budou
prodavat ziskana data a jednou
vzniknou integratofi, ktefi je
budou nakupovat. Pak mozna
prijde vétsi ohrozeni.

A co Saa$ apokalypsa, o které

se mluvilo ve spojitosti s Al?
Tyka se vas?

Je to urcité ohrozeni pro firmy,
které nabizeji horizontalni,
obecnou aplikaci resici genericky
problém. Tento trh mozna spéje

k zaniku. Ale ¢im vic jsi vertikalni,
¢im uzsi segment pokryvas, tim
hir té obecny nastroj nahradi.

A my mame navic néco, co Cisté
softwarova firma nema, fyzickou
pritomnost pfimo v autech. Driv
to byla nevyhoda, protoze jsme se
neskalovali jako Saa$ firmy.

A ted'je to vyhoda?

Jasné. A zaroven bariéra vstupu
pro konkurenci. Mame tricet
autoelektrikard v Cesku a na
Slovensku zamérenych vyhradné
na telematiku. To nezkopirujes.
Softwarovy tym dneska dvéma
vyvojari s Al mozna nahradis.
Ale tuhle dovednost? Zatim ne.
A k tomu pres tfi sta padesat
rdznych sbérnic, Toyota to ma
jinak nez Honda, Yaris jinak nez

Corolla. Nova auta GPS maiji,

ale dostat z nich stejna data
softwarové je drahé a zdaleka ne
samoziejmé. Testovali jsme API

s Mercedesem a ziskat od nich
data nas stoji priblizné tolik, kolik
stoji cela nase koncova sluzba
zakaznikovi.

Data jsou nhova ropa.
NezUstavate piece jen

u sledovani vozidel.

Cim dal vic se dostavame piimo
do byznysu klientd. Prestavame
fesit pohyb vozidla a zaciname
fesit, co vozidlo redlné délalo.
Kamionista dost Casto celou
cestu premysli, jak odlit benzin
nebo si prilepsit obsahem
nakladu. Bagr na stavbé délal rano
pro firmu, odpoledne na ¢erno

a nikdo o tom nevédél. Dneska

je to jednoduché. Vidime, kolik
auto posypalo pfi naledi soli a kde,
jestli servisni vozidlo skute¢né
objelo celou trasu, nebo se
zastavilo pU1 hodiny u benzinky.

Cekala jsem sofistikovanéjsi
vyuziti.

Téch je samoziejmé spousta.
T-Cars ma krasny projekt,
otagované mobilni toalety

po celém Cesku a Slovensku.
Klient jich ma nékolik tisic
rozmisténych v pronajmech. Dfiv
se evidence vedla ru¢né. Kdo

co kam odvezl a jestli to viibec
dorazilo tam, kam mélo, se resdilo



V Cesku a na
Slovensku
mame tfi desitky
autoelektrikara
zamérenych jen
na telematiku.

Miroslav je reditelem
Commander Group, slovenské
telematické skupiny v ramci
skupiny Seyfor. Ve firmé je od
roku 2020, predtim plsobil

jako finan¢ni a vykonny reditel

v softwarové spolec¢nosti PosAm.
Commander dnes sleduje pres
sto &tyricet tisic vozidel v Cesku,
na Slovensku a v Madarsku.

obchtzkami. Dneska to celé vidis

v

na mapé, signal Bluetooth zméri
i vzdalenost. Inventarizace tisicl
kusU bez jediného telefonatu.

A pres Bluetooth hlidame i véci
mimo vozidlo, tfeba nadstavce
bagru. Na pétikilometrovém
Useku dalnice dispecer vidi kazdy
kus na mapé a mlzZe ho presunout
bez zbyteénych telefonatd.

Prodavate data dal?

Ano, a to je ta dalsi vrstva.
Dneska mame dva konkrétni
pripady. Jeden je vyhodnocovani
dopravnich informaci v Cesku
druhy je pro svétovou mapovou
platformu, ktera z nasich dat
pocita dopravni parametry,
hustotu provozu, charakteristiku
silnic. Oni ta anonymizovana data
potrebuji, my je mame. A ¢im

vic rosteme geograficky, tim
zajimaveéjsi ten dataset je.

Kde je ted'hranice
Commanderu?

Cesko a Slovensko mame
zvladnuté. V Cesku jsme pred
Sesti lety zacinali naprosto od
nuly a dneska je tady brand
Commander tifeba vétsi nez
dcefina spole¢nost Radium za
pétadvacet let své existence.
Stejny recept ted aplikujeme

v Madarsku. Mame tam prvni
stovky vozidel, poznavame
konkurenci zevnitf a do akvizice
pujdeme se znalosti trhu, ne

na slepo. Balkan bude akviziéni,
Chorvatsko je k tomu z vicerych
Uh1d pohledu nejbliz a chceme
ho vyuzit jako branu do tohoto
regionu. M&li jsme né&jaké pokusy
také v Srbsku, ale tam z naseho
pohledu potrebuje trh jesté
prozkoumat. A Polsko? Obrovsky
trh, ke kterému se ale musi
pristupovat s respektem. A pak?
Uplné za horizontem maze byt
napriklad USA. Zvenku to vypada,
Ze telematika je tam relativné
vysoko cenéna a uzite¢na sluzba.

Ale to uz jsme v roviné snd.
Dulezité je je mit. | v minulosti
jsem snival byznysové sny, které
jsou dnes realitou.

Co ti Seyfor prinesl?

Hlavné sit. V Seyforu jsou
néktefi extrémné kvalitni

lidé, Martin Cigler jako lidr mé
inspiruje. Napomocni jsou

nam odborné, nazorem, ale

i prakticky - napriklad Dan
Sturm, Boris Bé&lousov &i Martin
Kudrna. Kazdy z nich nas

v nééem posunul, at uz radou,
nebo kontaktem na spravného
Clovéka. Logicky je s tim spojeny
i pristup k financovani. Budeme
se snazit propojit i brand Seyfor
vic na telematiku, coz by mohlo
prinést nové leady. Tohle jsme

v marketingu podcenili a ted'to
napravujeme.

Dobyvatelsky plan je jasny. Kde
vidi§ Commander za pét let?
Jako jednoho z nejvétsich
telematickych hracd v Evropé,
minimalné stiedni a vychodni. To
stale plati. A pral bych si, aby se
hodnota firmy vySplhala nad sto
milionl eur. Zadinali jsme v nizsich
jednotkach miliond, dneska
pokracujeme v desitkach, takze
tento cil povazujeme za realny.
Horizont se pofad posouva.



Petr Menclik byl v roce 2015 piresvédceny, ze Dotykacka neni nic pro néj.
»Kazdy si stavi néjaky sebeobraz a my jsme pracovali na opravdu velkych
projektech,” rika s tim, ze nabidku vnimal jako profesni sestup. Nakonec
se rozhod]l to na rok zkusit. Pak priSel covid, zrusilo se EET, vystfidali se
akcionari a on stale jesté piichazi do kancelare s ismévem. Jednou si totiz
predstavil téch deset tisic lidi, ktefi rano zapinaji pokladnu, a uvédomil si,

Ze je pro néj dllezité, aby jim jejich den vysel.

Petr Menclik
Vim, kde jsou
hranice,

a respektuji je
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Martin Cigler té vjednom
rozhovoru nazval
pokladniékovym kouzelnikem.
Lichoti ti to?

Nevim, jestli bych se takhle sam
pojmenoval. A co si o tom mysli
Martin, to necham na rozhovor
s nim. Ale pochvalu beru.

Dotykacka na zacatku nebyla
cesta, kterou by ses chtél vydat.
Kdyz jsem se po trech letech vratil
z nedokoncené plavby kolem
svéta, nebyl jsem si jisty, co bych
chtél délat. Dotykacka ale Uuplné
jasné splnovala cely checklist
véci, co bych délat nechtél. Mél
jsem par napadd, kterymi bych
si pral zlepsit svét, ale tohle mezi
nimi nebylo. Pfesto jsem Sel na
snidani, kterou zorganizoval

muj kamarad Ondra Bohuslav

s majiteli Redwood Capital,

a nechal si ten skvély napad
systému, jehoz nazvu jsem se
plvodné smal, prednést.

Co té po jednom setkani
pifesvédéilo?
Jako manazer si samoziejmé

zakladam na racionalitég, jak jinak...

jenze vétsina mych dulezitych
rozhodnuti byla naprosto
iracionalni. MUzu ti klidné odfikat
cely seznam dlvodu - bylo to

na rok, pro mé to predstavovalo
nizké riziko, zddnou investici,
hardware se mél kupovat v Ciné,
takze jsem se tésil na cestovani,
vybudovani produktového
byznysu, ne projektu - ale tohle
v8echno jsem si uvédomil az
potom. Rozhodnuti bylo na
zacatku impulzivni.

Byla Dotykacka od zacatku
sazkou na EET?

Z pohledu Redwoodu urcité ano.
Vznikala legislativa, ktera vytvorila
poptavku. Gastro podniky
pokladni systémy mély, ale jen ty
nejveétsi. Vétsina gastra fungovala
na principu tuzka, papir a vecerni
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soucet trzby. Cash was the king.
Do stavajicich systému se sice

dal doprogramovat fiskalizacni
modul, ale firmy nebyly pripraveny
vsadit velké penize na prilezitost,
kterd jeét& nenastala. Ceska verze
EET navic byla oproti jinym zemim
otevrena, zadna rigidni certifikace,
zadny specialni hardware. Prosté
softwarové reseni, které se nékam
pripoji a zaznamenava trzby. To byl
klicovy rozdil. Nestali jsme o velké
zakazniky, ti méli svoje systémy.
Nas zajimala masa. Identifikovali
jsme vertikaly se shodnymi
potiebami - nezavislé gastro,
maloobchod, sluzby. A rekli

jsme si, ze udélame néco velmi
jednoduchého, ne drahého, tak
akorat dobrého. Nemiftili jsme na
top produkt z hlediska mnozstvi
funkci, 8li jsme po spolehlivém
reSeni pro vétsinu trhu.

Idealni nacasovani.

Védéli jsme, ze kumulovana
poptavka prijde do nékolika
mésicll, bude obrovska $picka

a malo firem bude mit kapital

a rychlost na to, aby ji obslouzily.
Redwood védél, ze velci operatofi
jsou na takovy byznys moc
rigidni. Nakonec O2 jako jediné

z operatord letmo uspélo, ale my
jsme méli naskok diky tomu, ze to
byl nas produkt a soustiedili jsme
se jen na né&j. Uvaha Redwoodu
byla - vezmeme velky balik penéz
a rozdélime ho na tfi Casti. Jedna
plUjde do vybudovani organizace
a produktu, druha do zasob, treti
do masivniho marketingu presné
v ten okamzik, kdy to pfijde.

Mohlo by se zdat, Ze vam do

toho covid hodil vidle, ale vysli
jste ztoho moznalépe nez
predtim.

Situace kolem covidu byla scénar,
ktery jsme si uméli pojmenovat
jen jako nejhorsi mozny, fikali
jsme, ze se prosté nemize stat,
aby nékdo zrusil EET a jesté se

nasim zakazniklm nedafilo dobre.
A oboji se stalo najednou. Jenze
se ukazalo, ze rok a pUl, kdy EET
fungovalo, stacil na to, aby se
gastro digitalizovalo. Lidé systém
zacali pouzivat a prisli na to, ze
jim pfinasi hodnotu nad ramec
pouhé povinnosti. Vidéli, co se
déje v provozovng, zaméstnanci
je méné okradali a otevrel se jim
svét digitalniho objednavani

a marketingu.

Mysli$, Ze v dobé digitalizace

by tahle vina pfisla Casem i bez
povinné legislativy?

Urcité by prisla, uz prichazela,
pokladny jsme prodavali i pred
zavedenim EET. Ale tenhle impulz
ji strasné urychlil. Ja Zzadnou
regulaci neobhajuju, mam

na to svoje nazory, ale jeden

z efektll byla rychla digitalizace
malého podnikani. A trefila se

do idealniho momentu, protoze
kdyby lidé ve chuvili, kdy prisel
covid, méli porad tuzku a papir,
byli by s prominutim fakt v haji.
Prezit to a dat védét, Zze nezavreli,
to bylo bez digitalizace tézké.

Existovaly piece socialni sité.
Kdyz mél nékdo Instagram,

byl progresivni. Ale hodné

nasich zakazniku jelo Uplné bez
technologii. Ti byli Uplné ztraceni.
Najednou bylo jednoduché

k tomu, co jsme méli na cloudu,



Zavedeni EET bylo sazkou,
kterd Redwood Capital

s DotykacCkou opravdu
vysla.

Petr je CEO Dotykacky,
cloudového pokladniho systému
pro gastro a maly retail, ktery
patfi do skupiny Seyfor. Pred
prichodem do Dotykacky
plsobil v Deltax Systems, kde
se vénoval systémové integraci
a velkym infrastrukturnim
projektim. V roce 2015 se vratil
z nedokoncené plavby kolem
svéta a planoval, ze Dotykacce da
rok. Dal ji deset.

dodélat napojeni na rozvazkové
platformy. Spojili jsme se

s Hospodarskou komorou, zacali
délat datové podklady pro média
a dostali jsme se do primetime
vysilani televize. Zafungovala
solidarita, lidé Sli podpofit svoji
kavarnu, i kdyz by tam normalné
nesli. Prosté to zafungovalo.

Jak jsi to prozival?

Mé krize aktivuji. Zapnu a jdu
resit. Tézsi to bylo pro akcionare,
ti museli jen ¢ekat, jak situace
dopadne. My jsme $li fesit
problémy klientd, chystat dalsi
vystup do televize. A to ¢lovéka
hrozné osvobozuje. Udélali jsme
spoustu tézkych rozhodnuti,
tfeba jsme se rozhodli zavrit
velkou operaci v Polsku a prejit na
distribu¢ni model. Ale délali jsme
véci, u nichz jsme hned vidéli, ze
jsou dobré.

Jak si viibec definuje$ vztah

k firmé, ktera formalné neni
tvoje?

Pro mé je dUlezité délat pro néco,
co meé presahuje. Sprava ciziho
majetku je viastné to, co jsem
délal vzdycky. A jde mi prirozené
respektovat hranice. VVim, kde

je akcionar se svym zamérem,
avim, kde je moje autonomni
rozhodnuti. Pfebiram plnou
odpoveédnost, jako by to bylo
moje. Ale respektuji, ze to moje
neni.

Seyfor do Dotykacky vstoupil

v roce 2019, loni od Redwoodu
koupil zbytek podilu. Co to pro
tebe znamenalo?

Obrovské zjednoduseni. Predtim
jsme méli dva akcionare, ktefi
méli v mnohém shodné, ale

v ultimatnim zaméru trochu jiné
cile. Kdyz se obchod domluvil,
dostali jsme prilezitost délat néco
nového. A navic po Sesti letech
spole¢ného Zivota se Seyforem
jsme méli vSechno perfektné

odladéné. Zplsob fizeni, dbvéru,
reporting. Nebylo nic, co bychom
druhy den chtéli ménit.

Kdy sis uvédomil, Ze se rok
protahne a ty v ¢ele Dotykacky
zGstane§?

Kdyz jsme méli pres deset tisic
zakazniku, predstavil jsem si
vSechny ty lidi, jejich rodiny,
zameéstnance, ktefi rano zapinaji
Dotykacku, a fikal jsem si, ze
chci, aby od nas dostavali co
nejvétsi hodnotu, mohli se na
nas spolehnout. Aby neméli
zkazeny den jen proto, ze jim
néco nefunguje. A to byl dost
dobry divod rano vstat do prace.
Navic jsem si uvédomil, ze mam
vlastné nejlepsi praci na svété.
MUzu tady stavét tym, kulturu,
hodnoty, vizi. A mam akcionare,
se kterymi nemusim fesit, jaké
Zidle si koupime do zasedacky,
a hlavné se mohu vénovat
podstaté problému a ne délat
vnitropodnikovou politiku.

Kde vidi$ prostor k dal§imu
rastu?

Ve tfrech oblastech. Prvni je
akvizice na trzich, kde uz jsme.
V Cesku jsme koupili jednu
mensi firmu, v Polsku se bavime
s nékolika subjekty. Druhy smér
je pro nas vstup na nové trhy.
Nase zkusenost z Némecka

a Polska nas naudila, ze model
jednoho vyslance, ktery na misté
vybuduje produkt, nefunguje.
Nejefektivnéjsi cesta je

koupit nékoho, kdo tam uz ma
trzni pozici. Diky Seyforu je
samoziejmeé zajimavy Balkan.

A treti oblasti jsou platebni
sluzby: pracujeme nalicenci od
Ceské narodni banky. Myslenka
je prosta - kdyz pres tebe tecou
penize, lip se premysli, jak diky
tomu postavit dalsi sluzby.



Spojujeme sily, rozSifujeme
obzory, pfekracéujeme hranice

takto spoleéné rosteme.

Akvizicni desatero

Jsme strategicky
investor, ne
preprodejce
firem

Nestavime vzdusné
zamky na prodej.
Budujeme skutecny
funkeéni ekosystém,
ktery komplexné fesi
podnikové procesy pro
firmy vSech velikosti.
Nase vize je dlouhodoba
a nase prace ma smysl.
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Hledame

partaky

Klicem k Uspéchu

jsou lidé, se kterymi si
porozumite. Kdyz citime,
Ze s majiteli ,neladime®,
jdeme od toho - at je
obchodni prilezitost
sebeatraktivnéjsi.

Zivot je ptili& kratky

na komplikovana
partnerstvi.

Akvizicemi

reSime

strategické vyzvy
Chcete vstoupit na novy
trh? Zvétsit trzni podil?
Ziskat technologické
know-how? Akvizice
jsou zkratkou tam, kam
by organicky rist trval
roky.

Hrajeme
s otevienymi
kartami

Zapomerite na fraze
typu ,koupime vas a nic
se nezméni“. Mluvime
na rovinu i o vécech,
které nejsou prijemneé.
Kdyz vite, co vas ceka,
uz na zacatku, cela cesta
je pak mnohem hladsi.
Z4adné prekvapeni za
druhym rohem.

Spojujeme

kultury,
respektujeme
hodnoty

Nejvétsi vyzvou fazi jsou
lidé a jejich emoce. Roky
akvizic nas naucily, jak
efektivné propojovat
rdzné firemni kultury tak,
Ze zaméstnanci po roce
fikaji: ,Zménilo se to

k lepSimu.“ Spokojenost
nasich tymu je tim
nejlepsim dikazem.



Posouvame

firmy na novou
uroven

SAOP vyrostl z obratu
6,2 mil. eur na 10 mil.
eur EBITDA. Dotykacka
startovala s nulovym
ziskem a dnes generuje
100 miliond. Nejsme
kouzelnici - jen vime, jak
odemknout potencial,
ktery ve firmach diima.

SRR

Ovladame
strategické pozice
na cilovych trzich

Cilime na firmy,

které nam zajisti
vyznamny trzni podil

a technologicky

s nami ladi. Prikladem
je akvizice NCC -
ziskali jsme majoritu
na slovenském trhu

a produkt, ktery
perfektné zapadl do nasi
platformy. Dvé mouchy
jednou ranou.

Propojujeme
produkty

a otevirame brany
do svéta

Kazdy produkt ma

svou ,tresni¢ku na
dortu“ - kdyz je spojime,
vznikaji reseni, ktera
konkurence nemuze
nabidnout. Firmam jako
recruitis.io a Datacruit
zaroven odemykame
dvere na mezinarodni
trhy. S nami nemusite
budovat infrastrukturu
od zakladu - ta uz
existuje.

Investujeme do
budoucnosti

- akvizicemi

i vyvojem
Nekupujeme jen

firmy, budujeme
ivlastni technologie.
Investujeme do umélé
inteligence, vyvijime
nové produkty jako
Evala, posilujeme
expertizu akvizicemi
typu Aibility. Jako velké
skupiné ndm dava smysl
investovat do vyzkumu
a vyvoje ve velkém - a na
tom profituji vsechny
nase firmy.

Mitime mezi
evropskou elitu
sdlrazemna
vychodni Evropu
Nase vize je jasna -

do roku 2030 se stat
evropskym jednorozcem
s miliardovou valuaci.
Nejvetsi prilezitosti
vidime na vychod od
Ceské republiky, kde
mame jedine¢nou
vyhodu: vidime
dopredu, jaké vyzvy
tyto trhy Cekaji, protoze
jsme si jimi sami

prosli. V celém regionu
chceme patrit mezi

top 3 vyrobce softwaru.



Nasim cilem je poskytovat
spolehlivé, bezpecné a moderni
technologie, které pomahaji
nasim zakaznikim zefektivnit
fizeni, optimalizovat naklady

a zvysit konkurenceschopnost.
Neustale investujeme do inovaci
a technologického vyvoje, aby
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nase reSeni reflektovala nejnovéjéi-
trendy v oblasti digitalizace,

cloudu a umélé inteligence. Diky
Sirokému spektru produktd,
strategickym akvizicim a spolupraci
s globalnimi technologickymi
partnery jsme schopni nabidnout
komplexni ekosystém propojenych

softwarovych fe n h

podnikiim rist a prizplisobova

se dynamickym pozadavkim trhu.
Seyfor je partnerem pro digitalni
transformaci, ktery zakaznikim
prinasi nejen $pickové technologie,
ale také expertni know-how

a dlouhodobou podporu.
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— T-Cars

— Aplikace pro podporu spoluprace

— DMS
— Microsoft 365

— Teams Guard

— Systémy pro praci s eDokumenty
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Seyfor nabizi komplexni portfolio
systému pro efektivni fizeni
vnitrofiremnich procest, obsahujici
ERP, CRM a specializované business
aplikace. Nas pristup zahrnuje jak
implementaci standardizovanych
produktu, tak jejich prizplsobeni
nebo kompletni vyvoj novych feSeni
podile specifickych pozadavkd. Tato
flexibilita ndm umoziuje efektivné
reagovat na potieby organizaci vSech
velikosti - od malych firem az po velké
korporace a subjekty veiejné spravy.
V oblasti ERP systému disponujeme
jak osvédéenymi produkty pro firmy
riznych odvétvi a velikosti (Money
ERP, Byznys, Beyond 360, Microsoft
Dynamics, SAP a dalsi), tak schopnosti
vytvaret zakazkova feSeni pro
specifické procesy. Nase CRM reseni
pokryvaji cely Zivotni cyklus vztahu

se zakaznikem od marketingu pies
prodej az po servis. Specializované
business aplikace pak cili na konkrétni
odvétvi nebo procesy, kde standardni
feSeni nestaci. Plsobime v Sirokém
spektru odvétvi véetné automotive,
bankovnictvi, leasingu, energetiky,
zdravotnictvi, obchodu, vyroby

i statni spravy. At uzimplementujeme
standardni produkt, nebo vyvijime
software na miru, klademe diiraz na
kvalitu, stabilitu a bezpecnost feseni,
ktera odpovidaji jak sou¢asnym
potiebam zdkaznik(, tak jejich
dlouhodobé strategii digitalni
transformace.
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ERP (Enterprise Resource
Planning)

Beyond 360

Komplexni systém optimalizujici

a integrujici firemni procesy do
jediného feseni, umoznujiciho
firmam dosahnout plného potencialu
prostrednictvim digitalizace.
Modularni struktura zahrnuje finance,
lidské zdroje, prodej, nakup, skladové
hospodafstvi a vyrobu, coz umoziuje
prizpUsobeni specifickym potfebam
rdznych odvétvi. Diky své flexibilité

a Skalovatelnosti predstavuje idealni
volbu pro spoleénosti plsobici

na trzich zemi byvalé Jugoslavie,
které usiluji o efektivni fizeni a rlst

v digitalni ére. Systém zjednodusuje
komplexni obchodni operace

a poskytuje manazerim prehledné
analytické nastroje pro strategické
rozhodovani.

Byznys

Robustni software cileny na stfedné
velké a vétsi firmy se specifickymi
pozadavky v oblasti vyroby, obchodu
nebo sluzeb. Pokryva siroké spektrum
podnikovych agend véetné Ucetnictvi,
planovani a fizeni vyroby, obchodnich
aktivit a Fizeni skladU. Vyznacéuje se
vysokou mirou pfizplsobitelnosti
konkrétnim pozadavkdm firem, a to
jak pro sériovou, tak pro zakdzkovou
vyrobu. V nedavné dobé probéhla
modernizace systému a vznikla nova
generace Byznys Alpha, umoznujici
plnohodnotny cloudovy nebo hybridni
provoz, ¢imz odpovida aktualnim
trendUm digitalizace.

deep.erp

Moderni ERP feseni zamérené

na stfedné velké spolec¢nosti,

které potiebuji efektivné ridit

a automatizovat své klicové podnikové
procesy. Systém pokryva oblasti
financi a ucetnictvi, obchodu, nakupu,
prodeje, skladového hospodarstvi,
logistiky i vyroby a umozniuje
centralizovanou spravu dat napfric
celou organizaci.

Diky multiplatformni dostupnosti

a Sirokym integra¢nim moznostem
podporuje deep.erp propojeni

s dal8imi systémy a aplikacemi. Nabizi
nastroje pro automatizaci workflow,
reporting a fizeni vykonu firmy

v realném Case. Do portfolia skupiny
byl systém zarazen prostrednictvim
akvizice v Madarsku, ¢imz dosdlo

k rozsireni produktového pokryti

a posileni pritomnosti na tamnim trhu.

Infor LN

Klicovy produkt pro vyrobni podniky

s diskrétni vyrobou. VVyuzivaji jej
predevsim spolecnosti ze sektorl
strojirenstvi, automotive, aerospace

a defense. Umoznuje provoz

Vv rezimu multi-company, multi-site

i multi-language a je dostupny
on-premise i v ramci cloudové
platformy Infor CloudSuite Industrial
Enterprise. Seyfor je prakticky
vyhradnim partnerem Infor LN v Cesku
a na Slovensku a disponuje jednim

z nejzkudenéjsich implementacnich
tymU v Evropé. Nabizime také systém
Infor Visual pro mensi a stredni vyrobni
podniky a dalsi nastroje jako Infor

OS (integracni platforma), Infor EPM
(tizeni vykonnosti) a vlastni feseni
Seyfor Mobility pro automatizaci sbéru
dat.



Microsoft Dynamics 365 Business
Central

Uceleny ERP systém typu all-in-one,
uréeny pro stfedné velké organizace.
Svou funkénosti pokryva podnikoveé
¢innosti v oblasti obchodu, financi

a ucCetnictvi, nakupu, prodeje,
logistiky, skladu, vyroby a pripadné

i personalistiky. Aplikace je k dispozici
pIné jako sluzba v¢etné infrastruktury
(SaaS), alei pro prostiedi on-site,
zejména pro rozsahlé a silné
customizované projekty.

V Ceské republice a na Slovensku
jsme D365 BC implementovali
stovkdm zdkaznikd, coz nas fadi mezi
nejvyznamneéjsi partnery Microsoftu
v regionu. Pro Slovensko jsme
preferovany partner Microsoftu pro
lokalizaci tohoto produktu. Diky
rozsifeni skupiny prostrednictvim
akvizic poskytujeme implementace

a podporu také zakazniklm v Madarsku
a Srbsku.

Microsoft Dynamics 365 Finance

& Supply Chain Management
Robustni feseni pro bankovni

sektor, mezinarodni firmy a velké
spolecnosti s vysokymi pozadavky na
robustnost a Sirokou funkcionalitu.
Platforma, nyni dostupna pro nové
zakazniky pouze v cloudové verzi, si
za vice nez desetileti v progresivnim
online prostredi ziskala povést
spolehlivého nastroje. Nabizi silna
vertikalni reSeni pro projektové
orientované spolecnosti, vyrobni
podniky a oblast retailu, s integraci

s mnoha dal$imi produkty Microsoftu.
Pro implementaci vyuzivame
moderni technologie - LCS Portal

a DevOps -, zajistujici maximalni
kvalitu realizovanych Gprav. V CR a SR
podporujeme vice nez 50 klient(.

MIT

Specializovany nastroj vyvinuty

s ohledem na potieby vyrobnich
alogistickych spolec¢nosti. Podporuje
efektivni fizeni vyroby, skladového
hospodafrstvi, planovani kapacit

a komplexnilogistiky, a to jak pro
zakazkovou, tak sériovou vyrobu.
Vynika predevs$im schopnosti
efektivné ridit slozité vyrobni procesy
a optimalizovat naklady v primyslovém
prostiedi. Diky spojeni s produkty
SAOP a integraci do skupiny Seyfor
doslo k posileni postaveni MIT na
trzich Slovinska, Srbska a Chorvatska,
kde systém pomaha podnikdim

s efektivnim rizenim a optimalizaci
jejich vyrobnich operaci.

Money ERP (diive Money S4 a S5)
Osvédcena platforma idealni

pro obchodni firmy, véetné téch
pusobicich v oblasti e-commerce.
Modularni systém pokryva véechny
klicové firemni procesy od uUcetnictvi,
financi, prodeje, nakupu, skladd

az po reporting a manazerské
vyhodnocovani. Diky své modularité
umoziuje efektivni digitalizaci
procesU jak mensim, tak stfedné
velkym spole¢nostem. Vyznamnou
soucasti je propojeni s dalsimi
systémy a aplikacemi.

Opal

Specializovany software zaméreny
na udéetni, auditorské a danové
spolec¢nosti. Nabizi kompletni

’ .

funkcionality pro efektivni fizeni ucetni
agendy, personalistiky a zpracovani
dokument(. Mezi jeho silné stranky
patii jednoduché a intuitivni ovladani,
uzivatelska privétivost a moznost
bezproblémové integrace s dalsimi
aplikacemi. Po akvizici spole¢nosti
SAOP se stal soucasti skupiny Seyfor,
coz umoznilo jeho dalsi technologicky
rozvoj a poskytovani komplexnéjsich
sluzeb zdkaznikim v oblasti Fizeni
financi a uCetnictvi.

Saop

VVykonna ERP platforma, vyhovujici
pozadavkim malych a stfednich
podnikl i verejnych instituci. Nabizi
Siroké funkcionality pokryvajici
Ucetnictvi, finance, sklady, obchod,
reporting a pokrocilou spravu
dokumentt. Diky vysokeé flexibilité
skvéle odpovida potrebam organizaci,
které vyzaduji prizplUsobeni systému
vlastnim specifickym procesim.
Klade dlraz na neustalou modernizaci
ainovace, zejména v oblasti
uzivatelského rozhrani a intuitivniho
ovladani, a je vyuzivan vice nez 15 000
zakazniky ve Slovinsku, Chorvatsku

a Srbsku.

SAP

Globalni ERP feseni. Jsme Silver
Partnerem SAP s vice nez tricetiletou
zkusenosti v poskytovani téchto
sluzeb strednim a velkym podnikim.
Nabizime implementace jak v on-site,
tak v cloudovém rezimu, coz dava
nasim zakaznikam flexibilitu ve volbé
optimalniho feseni. Systém komplexné
pokryva klicové podnikové procesy
vcetné ucetnictvi, financi, prodeje,
nakupu, skladového hospodaistvi

a CRM, coz poskytuje zakaznikim
jednotnou platformu pro fizeni vSech
aspektd jejich podnikani.



Vario

Flexibilni systém vynikajici v prostiedi
mensich a stfedné velkych firem

s komplexnimi pozadavky na
podnikové procesy. Nabizi moduly
pokryvajici U¢etnictvi, sklady,
obchodni evidenci, projektové

rizeni a logistiku. Diky své oteviené
architekture umozniuje efektivni
individualni pfizplsobeni podle
specifickych potfeb zdkaznik(

a snadnou integraci s dalsimi
firemnimi aplikacemi. Historicky je
systém znamy diky implementacim ve
velkych e-commerce spole¢nostech,
coz potvrzuje jeho schopnosti zvladat
inaro¢né procesy.

Vasco

Podnikovy software ity na miru
maloobchodu, velkoobchodu

a ucetnim spolecnostem.
Komplexné pokryva ucetnictvi,
skladové hospodafrstvi, obchodni
evidenci a reporting s vyznamnym
ddrazem na uzivatelskou pfivétivost
a jednoduchou spravu podnikovych
procesu. Od roku 2022 se stal
soucasti skupiny Seyfor, coz prineslo
vyznamné rozsifeni portfolia a posileni
pozice na trzich ve Slovinsku, Srbsku
a Chorvatsku, kde poskytuje sluzby
rdznorodym klientim od malych
podnik{ az po stfedni spoleénosti.

Business aplikace

Beyond Betting

Specializované reseni pro sazkové
spolecnosti, umoznujici centralizaci
dat ze vSech prodejnich kanald.
Vyvinuto primarné pro balkansky trh,
kde propojuje online, maloobchodni
a mobilni sazkové pobocky a poskytuje
prehled v realném case. Systém
nabizi efektivni spravu penéznich
prevodd, analyzu transakci a $pickové
zabezpeceni. Diky flexibilnim
integra¢nim moznostem se snadno
propojuje s poskytovateli sazkovych
sluzeb a dalsimi systémy jako ERP,

Bl a hernimi platformami. Reseni

je dostupné jako webova aplikace
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s drazem na maximalni bezpecnost
prostfednictvim spravy uzivatelskych
uctd a dvoufaktorové autentizace.

D3Energy

Vlastni informacni systém Seyforu
pro komplexni obsluhu zakaznikd

v energetice. Podporuje procesy

v oblasti elektfiny, plynu, vody,

tepla, CNG i e-mobility a sklada

se zmodul(, které 1ze nasadit jako
celek nebo samostatné. Jadrem
systému je FLEXI IT - billingovy modul
zameéreny na obchodniky, alternativni
dodavatele a distributory energii,
ktery resi akvizici zakaznika, fakturaci,
komunikaci s operatorem trhu i
obsluhu pres webovy portal. Systém
vyuziva priblizné 60 % obchodnikd

a distributord energii na Ceském
trhu. Dlouhodobé ho rozvijime a
pripravujeme pro vstup na dalsi trhy.

incadea.dms aincadea.cloud
Specializovany systém pro fizeni
klicovych procesu dealerd vozidel.
Nase reseni predstavuje komplexni
systém pro fizeni procest automotive
dealer(. Je postaveno na platformé
Microsoft Dynamics 365 Business
Central (verze 14) a je dostupné také

v cloudovém prostiedi spole¢nosti
incadea GmbH.

Diky vysoké modularité a flexibilité

1ze systém prizplsobit specifickym
pozadavk(im prodejct vozidel. Reseni
pokryva klicové procesy dealerstvi

a je provazano s finanénim fizenim

i obchodni agendou, coz umoznuje
efektivni fizeni podniku. Systém nabizi
pfipravené integrace na vyznamné
automobilové znacky, jako jsou: BMW,
Mercedes-Benz, DAF, Stellantis a dalsi
OEM partneti. Re$eni incadea.dms
aktualné podporujeme na sedmi trzich
a po dohodé se spolec¢nostiincadea
GmbH planujeme dalsi expanzi

do regionu. V ramci stredni a vychodni
Evropy jsme jedinym partnerem
incadea pro tuto oblast, coz potvrzuje
nasi silnou pozici a dlouhodobou
spolupraci.

OneCore

Vlastni feseni Seyforu pro leasingoveé
a Uvérové spolecnosti, které pokryva
cely zivotni cyklus smlouvy - od
nabidky aZ po vyrovnani. Podporuje
produkty jako leasing, Uvéry,
pojisténi ¢i spravu vozového parku

a funguje jako nadstavba nad
Microsoft Dynamics 365 Business
Central. Soucasti rodiny OneCore
jsou i specializované nastroje,
napriklad Calculation Engine pro
vypocty splatek, Business Portal pro
nabidky a klientska zéna pro pristup
k dat@im. Redeni Ize nasadit ve 175
zemich s podporou lokalni legislativy.
Nabizime jej také jako certifikované
aplikace v Microsoft AppSource,
pricemz nasi vizi je stat se globalnim
lidrem v digitalizaci leasingu a uveéru.

Prytanis

Specializovana platforma vyvinuta

s dlirazem na potreby firem

v sektoru logistiky a dopravy, které
potiebuji efektivné ridit a planovat
své prepravni a logistické procesy.
Ma vice nez tficetiletou historii

a nabizi pokryti vSech hlavnich
agend tohoto segmentu, véetné
fizeni preprav, planovani kapacit

a evidence zakazek. V roce 2024
prosel vyznamnou technologickou
modernizaci s prechodem na
databazovou platformu PostgreSQL,
coz vyrazné zvysilo jeho vykon,
stabilitu a kompatibilitu s aktualnimi
technologickymi standardy v oblasti
dopravy alogistiky.



CRM (Customer Relationship
Management)

Microsoft Dynamics 365

Silna platforma pro fizeni vztaht se
zakazniky, ktera integruje procesy
prodeje, marketingu a zakaznického
servisu do jednoho reseni. Pomaha
firmam zefektivnit spravu interakci se
zakazniky a optimalizovat obchodni
cyKly. Vysoce prizplsobitelny

systém pro konkrétni obchodni
procesy s integrovanou umélou
inteligenci a strojovym u¢enim pro
analyzu dat v realném Case. Moznost
propojeni s Microsoft 365, LinkedIn
Sales Navigator a Power Bl pfinasi
vylepsenou spolupraci a pokrocilé
analytické nastroje. Idealni pro stfedné
velké a velké firmy, které potrebuji
robustni, $kalovatelné a flexibilni
reseni.

Leonardo

CRM systém navrzeny pro velké
organizace, které potiebuji efektivné
ridit obchodni vztahy, komunikaci se
zakazniky a sledovani obchodnich
prilezitosti. Diky flexibilnimu API

se snadno integruje s externimi
systémy a zvlada slozité obchodni

i servisni procesy. Poskytuje pokrocilé
analytické nastroje a detailni
reportovani pro zvyseni efektivity
tyma.

Raynet

Cloudovy CRM systém pro malé

a stfedni firmy zaméreny na rizeni
obchodu, spravu kontaktd a sledovani
obchodnich prilezitosti. Diky mobilni
aplikaci, automatizacim a propojeni

s U¢etnimi i dal§imi nastroji pomaha
obchodnikim travit méné casu
administrativou a vice uzaviranim
zakazek.

Sprava financi a fakturace jsou
klicovou soucasti podnikani. Nase
reSeni umoznuji automatizaci
uéetnich procest, usnadnuji fakturaci
a poskytuji detailni pfehledy

o finan¢nim zdravi firmy. Diky
modernim technologiim a propojeni
s dalS§imi systémy pomahame
podnikateldim i vét§im spoleénostem
zefektivnit jejich kazdodenni praci

a zajistit soulad s legislativnimi
pozadavky.

Evala

Moderni cloudovy fakturacni systém,
ktery je idedIni pro podnikatele, malé
a stfedni firmy. Diky pIné webovému
feSeni umoznuje vystavovani

faktur odkudkoli, automatickou
synchronizaci s U¢etnimi systémy

a snadné generovani prehledu

o platbach a cashflow. Evala podporuje
elektronickou fakturaci, nabizi
napojeni na banky a obsahuje nastroje
pro automatické parovani plateb.

iDoklad

Nejpouzivanéjsi online fakturacéni
nastroj v Cesku a na Slovensku,
zameéreny na zivnostniky a malé
podniky. Systém umoznuje rychlé
vystavovani faktur, evidenci nakladd

a automatizované propojeni s U¢etnimi
systémy. Diky jednoduchému
rozhrani a Siroké $kale integraci (napft.
s uCetnimi softwary nebo bankovnimi
sluzbami) Setfi podnikatellim ¢as

a usnadnuje administrativu.

Minimax

Cloudovy Ucetni a fakturaéni systém
pro malé a stfedni podniky, ucetni
firmy a podnikatele. Umoznuje vedeni
ucetnictvi, fakturaci a spravu financi
odkudkoli diky jednoduchému
rozhrani a automatizaci procesu.
Nejrozsifenéjsi je ve Slovinsku, ale
postupné se prosazuje i v dalsich
zemich.

Money S3

Jeden z nejrozsifenéjsich Gcetnich
systém(l v Cesku a na Slovensku. Je
uréen predevsim mensim a stfednim
firmam, uc¢etnim a dafnovym poradcim.
Systém pokryva siroké spektrum
finan¢nich agend, v€etné ucetnictvi,
daniové evidence, skladového
hospodaistvi, mezd a fakturace. Money
S3 vynika jednoduchym ovladanim,
Sirokou modularitou a pravidelnymi
legislativnimi aktualizacemi. Jeho
vyhodou je moznost napojeni na
internetové obchody, platebni brany

a dalsi externi sluzby, coz usnadnuje
spravu podnikani v digitalnim
prostredi.



Rizeni lidskych zdroj(i je kliGovou
oblasti pro kazdou organizaci,
ktera chce efektivné pracovat

s talenty, optimalizovat naborové
procesy, spravu zaméstnancl
ijejich vzdélavani. Seyfor nabizi
Siroké spektrum reseni, ktera
pokryvaji cely zivotni cyklus
zaméstnanci - od naboru pies spravu
persondlni a mzdové agendy az po
rozvoj a §koleni. Diky modernim
technologiim a integraci s dalSimi
podnikovymi systémy umoziujeme
firmam, aby efektivné ridily své
zaméstnance, digitalizovaly HR
procesy a automatizovaly rutinni
ukoly.

ATS (Applicant Tracking System)

Datacruit

Moderni ATS zaméreny na digitalizaci
a automatizaci naborovych procesu.
Umoznuje firmam efektivné spravovat
cely naborovy cyklus od prvniho
kontaktu s kandidatem az po jeho
prijeti. Systém je navrzen tak, aby
personalistlim uleh¢il praci s velkym
mnozstvim uchazedl, pfehledné je
organizoval a pomahal v komunikaci
s nimi. Diky integraci s pracovnimi
portaly, LinkedIn a dalgimi HR
nastroji zjednodusuje oslovovani
vhodnych kandidatl a urychluje
proces vybérovych fizeni. Datacruit
rovnéz nabizi analytické nastroje

pro vyhodnoceni Uspésnosti naboru
a reporting, ¢imz firmam pomaha
optimalizovat jejich naborovou
strategii.
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Recruitis

Pokrocila platforma pro rizeni
naboru, ktera pomaha HR oddélenim
efektivnéji spravovat naborové
kampané a zpracovavat prihlasky
uchazecd. Umoznuje propojeni

s kariérnimi strankami, automatizaci
procesu a spravu talent poolu, coz
personalistlim Setfi ¢as a zlepsuje
kvalitu naborového procesu. Diky
vyuziti umélé inteligence usnadnuje
predvybér vhodnych kandidatd na
zakladé jejich profesniho profilu

a zkusenosti.

Personalni a mzdové systémy

Beyond Workforce

Specializované reseni, které je
zamérené na fizeni lidskych zdroju

a mzdové procesy v zemich byvalé
Jugoslavie. Systém je navrzen tak, aby
vyhovoval specifickym legislativnim
pozadavkim v regionu. Poskytuje
Siroké moznosti automatizace HR
procesu, od naboru pfes spravu
benefitl az po vypocty mezd.

Byznys Alpha (HR modul)

Modul pro HR je soucasti §irsiho ERP
systému Byznys Alpha a poskytuje
rozsirené funkce pro spravu personalni
a mzdové agendy. Obsahuje nastroje
pro sledovani dochazky, automatizaci
pracovnich procesu, planovani

smén a reporting pro manazerské
rozhodovani. Diky integraci s dal§imi
Castmi ERP systému umoznuje
komplexni pohled na fizeni lidskych
zdrojll v navaznosti na dalsi podnikové
procesy.

KS - program

Osvédcené reseni pro mzdovou

a personalni agendu, které pomaha
stfedné velkym a velkym firmam

s vypoctem mezd, evidenci pracovnich
smluv a spravou personalnich Gdaju.
Systém nabizi prehlednou evidenci
zaméstnancl, automatizaci vypoctu
mezd podle aktualni legislativy

a moznost propojeni s dochazkovymi
systémy. Diky pravidelnym
aktualizacim zajistuje plnou shodu

s aktualnimi pravnimi predpisy.

Vema

Jedno z nejrozsirenéjsich Ceskych
feeni pro fizeni lidskych zdroju

a mzdové agendy, které vyuzivaji
zejména velké organizace a instituce
verejné spravy. Umoznuje komplexni
spravu zameéstnancl, vypocet mezd,
evidenci dochazky, planovani §koleni
i podporu pracovnépravnich procesu.
Systém je flexibilni a umoznuje
integraci s dalsimi firemnimi
aplikacemi, coz organizacim pomaha
efektivné ridit cely HR proces.

Rizeni vzdélavani

Knowee

Moderni systém pro fizeni

vzdeélavani (LMS), fungujici pfimo

v prostiedi MS Teams. Vyuziva
principu mikrolearningu - rozdéleni
ucebniho procesu do malych
jednotek a kratkodobych lekci.
Obsahuje kurzy pro Microsoft 365,
kyberbezpecnost a Al s moznosti
snadného pfidavani vlastniho obsahu
vCetné videi a multimédii. Poskytuje
prehledny reporting pro vyhodnoceni
vzdélavacich aktivit zaméstnanc.



Kyberneticka bezpecnost je nedilnou
soucasti nasich feseni a jeji dllezitost
neustale roste. Pomahame firmam
iinstitucim chranit jejich data,
aplikace a infrastrukturu pired vnéjsimi
i vnitfnimi hrozbami. Nabizime
komplexni bezpecnostni sluzby

- od posouzeni aktualniho stavu

a souladu s regulacemi (napfi. NIIS2,
ISO 27001, TISAX, GXP) po technické
testy zranitelnosti, zabezpeceni siti,
aplikacii koncovych zarizeni.
Zajistujeme také nepretrzité sluzby
SIEM (Security Information and Event
Management) véetné pravidelného
reportingu a ndvrhd ndpravnych
opatieni. Nas tym ma hlubokou
expertizu v nastrojich jako Microsoft
Security, Fortinet, Palo Alto, Cisco

a dalsich. S podporou obchodniho
tymu se systematicky zamérujeme

na projekty nap¥i¢ trhem a budujeme
silnou pozici v oblasti bezpeénostniho
poradenstvi a provozni ochrany IT.

Navrhujeme, vyvijime a dlouhodobé
spravujeme softwarova reseni sita
na miru vefejnym i soukromym
spoleénostem. Vyuzivame agilni
pristup a Uzce spolupracujeme se
zakazniky v kazdé fazi vyvoje. NaSim
cilem je vytvairet moderni, udrzitelny
software s vysokou pfidanou
hodnotou, postaveny na aktudlnich
technologiich a osvédc¢enych
metodach.

eGovernment

Komplexni platforma digitaini
transformace verejné spravy,

ktera se specializuje na vyvoj
klicovych informacnich systéml

pro statni instituce. Nabizi Siroké
funkcionality pro vedeni spravnich
fizeni, elektronické spisy, legislativni
procesy a spravu zakonnych registr(
v kritickych oblastech jako cla,
zemédeélstvi a zdravotnictvi. Diky
dlouholeté expertize a aktivnimu
podilu na zasadnich projektech

eGovernmentu v CR, jako jsou systémy

eSbirka, eLegislativa, Rejstiik trestd
a registry obyvatel, poskytuje vysoce
spolehliva reseni, ktera zasadnim
zpUsobem zvysuji transparentnost

a dostupnost verejné spravy.

Systém Byznys Alpha ma
svij HR modul a umoziiuje
1épe spravovat personalni

i mzdovou agendu.

Powerplatform

Modernilow-code reseni vyhovujici
pozadavkim firem na efektivni

vyvoj podnikovych aplikaci pomoci
platformy Microsoft Power Apps.
Nabizi rozsahlé nastroje pro tvorbu
firemnich procesu od jednoduchych
Uloh po komplexni business-critical
scénare bez nutnosti hlubokych
znalosti programovani. Poskytuje
komplexni sluzby, pokryvajici cely
Zivotni cyklus reseni - od business
analyzy a navrhu architektury

pres implementaci az po provoz

v ramci SLA. Vlastni predpfripravené
aplikace Croma Sales a Croma HR
demonstruji schopnost vytvaret
flexibilni a uZivatelsky privétivé
nastroje pro rizeni obchodnich
kontakt( a personalnich procesu. Diky
dynamickému potencidlu oCekava

v nasledujicich letech vyznamny rist
trzeb v radu desitek milion0 korun.




Efektivni sprava prodejnich

a platebnich procesu je klicovym
faktorem Uspéchu v maloobchodu,
gastronomii a dalSich odvétvich.
Nabizime Siroké portfolio feSeni, ktera
usnadfiuji provoz a zajistuji bezpeéné
platebni transakce. Od pokladnich
systému po moderni platebni brany,
v§echna nase feSeni pomahaji
podnikim zvySovat efektivitu

a zlepSovat zdkaznickou zku$enost.

Pokladni software

Dotykacka

Flexibilni pokladni systém, ktery
umoznuje snadnou spravu prodeje,
skladu i zaméstnancU. Nabizi pokrocilé
funkce pro gastro provozy, obchody

i sluzby, véetné moznosti propojeni

s e-shopem. Redeni je dostupné na
rdznych typech zafizeni a umoznuje
rychlou a jednoduchou evidenci trzeb.

KASAmax

Pfenosny pokladni systém pro
maloobchod, gastro provozy

i stankovy prodej. Nabizi jednoduché
ovladani, rychlé markovani a vzdalenou
spravu pres aplikaci Backoffice.
Funguje na zafizenich Android

a podporuje pripojeni platebnich
terminald, mobilnich &isnikd

i vyvolavaciho systému. Vhodny pro
podnikatele, ktefi potrebuji flexibilni
feSeni na mistéiv terénu.

Markeeta

Intuitivni pokladni software, uréeny
pro mensi a stredni podniky, ktery
usnhadnuje prodejni procesy, evidenci
trzeb a spravu zakaznikl. Diky
jednoduchému ovladani a dostupnosti
na rliznych zafizenich je vhodny pro
maloobchodni provozovny.
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Prodejna SQL

Vykonny pokladni software, uréeny
pro malé a stfedné velké obchodni
sité, maloobchody a firmy s rozsahlym
sortimentem. Nabizi robustni integraci
s Money ERP, pokrocilé skladové
funkce a $iroké moznosti pfizplsobeni.

Profi Uétenka

Mobilni aplikace, ktera podnikatellim
umoznuje vystavovat uctenky a vést
evidenci trzeb kdekoli a kdykoli. Idealni
pro mensi podniky a zivnostniky, kteri
potiebuji rychlé a jednoduché reseni.

SmartPOS
Na zakazku implementovany pokladni
systém pro fransizy.

Platebni systémy

Dotypay

Moderni platebni terminal, ktery
umoziuje bezpecné a rychlé
bezkontaktni platby kartou a mobilnimi
zafizenimi. Nabizi intuitivni ovladani

a Siroké moznosti vyuziti pro
obchodniky i sluzby.

Tapeon

Inovativni platebni systém,

ktery proméni mobilni zafizeni

v plnohodnotny platebni terminal.
Umoznuje podnikateldim pfijimat
platby jednoduse a bez potreby
fyzického platebniho terminalu.

Platebni brany

Besteron

Pokrocila platebni brana pro online
platby, ktera podporuje platby kartou,
bankovni prevody i elektronické
penézenky. Diky své flexibilité

a bezpeénostnim standardim je
oblibenou volbou pro e-commerce
podniky a poskytovatele digitalnich
sluzeb.

Implementujeme analytické platformy
v divéryhodném, $kalovatelném

a bezpecném prostiedi. Nase feSeni
umoziuji integraci a analyzu dat
zrliznych oblasti véetné vyuziti
strojového u¢eni a umélé inteligence
pro automatizaci procest a podporu
rozhodovani. Transformujeme

firmy na efektivni data-driven
organizace. Poskytujeme komplexni
sluzby od strategickych konzultaci
pies analyzu, implementaci az po
zaskoleni a podporu. Pokryvame
vSechny kli¢ové oblasti: datové
sklady, business intelligence,
pokroc€ilou analytiku, vizualizaci

dat, self-service Bl, master data
management a data science. Reseni
dodavame on-premise i v cloudu.

Data governance a BICC

Komplexni poradenskeé sluzby
zamérené na strategii a procesy
spravy dat na Urovni celé organizace.
Reseni zahrnuje nastaveni spravy
metadat, fizeni datové kvality,
implementaci bezpecnostnich
standardl a komplexni fizeni zivotniho
cyklu dat. Pomahame firmam budovat
Business Intelligence Competency
Center (BICC) nebo Data & Analytics
Center of Excellence (DACOE) pro
maximalizaci hodnoty datovych

aktiv. Sluzby jsou klicové zejména pri
implementaci pokrocilych self-service
a Al reportingovych nastroji a sméfuji
k transformaci firem na efektivni
data-driven organizace.



Microsoft Al

Specializované feseni umélé
inteligence postavené na
technologiich Microsoft pro
automatizaci procesul a podporu
rozhodovani. Vyuzivame pokrocilé
moznosti zpracovani piirozeného
jazyka, pocitacového vidéni

a prediktivni analytiky integrované
do stavajicich podnikovych
systému. Aktivné implementujeme
Al pro zefektivnéni vyvoje datové
analytickych reseni a rozsireni
moznosti reportingu, coz prinasi
zakaznikdm konkurenéni vyhodu.
Regeni se uplatiiuje napiié odvétvimi
od vyroby pres finance az po statni
spravu.

Microsoft Fabric

Moderni SaaS datova platforma
tvorici uceleny analyticky ekosystém,
rozsifeny o prvky umélé inteligence.
Sjednocuje data, analytiku a Al do
jediného prostiedi, coz umoznuje
efektivnéjsi spolupraci mezi tymy

a rychlejsi ziskavani poznatku z dat.
Platforma poskytuje komplexni
moznosti od zpracovani dat po jejich
vizualizaci s dlirazem na uZzivatelskou
privétivost a rychlost implementace.

Cloudova infrastruktura

Moderni feSeni IT infrastruktury, ktera
zakaznikdm poskytuje maximalni
flexibilitu a Skalovatelnost. Nabizime
komplexni sluzby od navrhu
aimplementace az po dlouhodobou
spravu cloudovych reseni s diirazem na
spolehlivost, dostupnost a bezpectnost
kritickych podnikovych aplikaci.

Mezi klicové technologie patfi
Microsoft Azure, cloudova platforma
idedlni pro velké organizace diky

své flexibilité a moznosti rychle
prizplsobit infrastrukturu aktualnim
potrebam. Nabizi rozsahlou skalu
nastrojll pro spravu a ochranu dat,
coz je zasadni pro firmy s vysokymi
naroky na zabezpeceni. Diky integraci
s nastroji jako Office 365 vyrazné
zjednodusuje kazdodenni praci

a zvy$uje produktivitu zaméstnanca.
Druhym pilifem je Microsoft 365,
platforma pro moderni digitalni
spolupraci, kterd umozinuje bezpecnou
a efektivni praci odkudkoliv. Integruje
aplikace jako Outlook, Teams,
SharePoint a OneDrive do jednoho
prostredi, podporujiciho flexibilni
pracovni modely. Zajistujeme
kompletni sluzby od navrhu, migrace
aimplementace az po dlouhodobou
spravu, s dlirazem na bezpecnost,
dostupnost a $kalovatelnost.

On-premise a hybridni
infrastruktura

Flexibilni feseni IT infrastruktury,
ktera umoznuje zakazniklm vyuzivat
vlastni servery, cloudové sluzby nebo
jejich kombinaci. Nabizime kompletni
sluzby véetné navrhu, implementace
a dlouhodobé spravy infrastruktury

s dirazem na spolehlivost, dostupnost
a optimalni fungovani kli¢ovych
podnikovych aplikaci.

Oracle infrastruktura

Specializované reSeni zamérené
predevsim na statni instituce

a samospravy. Poskytujeme preprodej
a servis technologii Oracle s cilem
optimalizovat infrastrukturni reseni
pro verejny sektor pfi zachovani
minimalnich provoznich nakladd.



Sprava firemniho vozového parku

je klicova pro efektivni logistiku

a optimalizaci nakladul. Poskytujeme
$pickové systémy pro sledovani
vozidel, které pomahaji firmam
monitorovat pohyb, spotiebu paliva

a celkovy stav flotily. Tyto nastroje
umoziuji zvysit bezpecnost, snizit
provozni naklady a optimalizovat trasy
vozidel.

Commander

Pokrocilé reseni pro sledovani
vozoveého parku v redlném Case.
Nabizi detailni monitoring polohy,
spotreby paliva a stylu jizdy ridica.
Diky propojeni s dalsimi firemnimi
systémy umoznuje optimalizovat
naklady a zvysit efektivitu provozu.
Commander je vhodny pro dopravni
spolec¢nosti, kuryrni sluzby i firmy
s rozsahlym vozovym parkem.

Fleetware

Pokrocily systém pro spravu

a monitoring vozového parku,
zameéreny na naro¢né provozy. Nabizi
GPS sledovani, automatizovanou knihu
jizd a integraci s loT senzory. Umoznuje
propojeni s firemnimi systémy

a pFizpusobeni specifickym potrebam,
coz jej preduréuje pro velké organizace
a specializované segmenty.

T-Cars

Specializovany systém pro monitoring
a spravu firemnich vozidel, ktery
poskytuje presné GPS sledovani,
prehled o jizdach, analyzu spotieby
paliva a automatizované hlaseni

o provozu vozidel. Umoziiuje
optimalizovat firemnilogistiku,
zefektivnit spravu vozového parku
a zajistit vy$si bezpecnost ridicl
ivozidel.
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Diky nasim chytrym feSenim maji
zakaznici nastavenou efektivni
vnitrofiremni komunikaci a ridi firemni
procesy rychle a zjednoho mista. Nasi
klienti vyuzivaji intranetové aplikace
pro procesy v oblasti nakupu, IT,
lidskych zdroju, ale i ve vrcholovém
fizeni. VSechny elektronické nastroje
jsou propojeny tak, aby zajistovaly
maximalni komfort uZivatell

a prispivaly k efektivnimu vyuziti IT
prostiedkd.

DMS/Rizena dokumentace
Disponujeme hotovymi fedenimi DMS
pro procesovani velkého mnozstvi
dokumentU, zejména faktur, a aplikaci
Rizend dokumentace pro spravu
smeérnic, norem a dokumentovych
knihoven. Nase Fedeni zajistuji
schvalovani, publikaci a revize ridicich
dokument( v organizacich. Pro vétsi
organizace vytvarime prizplsobené
aplikace v prostredi Microsoft

s dlirazem na bezpecnost dokumentd
a ochranu informaci.

Microsoft 365

Platforma M365 je standardem pro
vnitrofiremni komunikaci a rizeni
procesu. Poskytujeme komplexni
pravodcovstvi cloudovou transformaci
od analyzy prostredi pres design feseni
az po adopcni strategii. Nase sluzby
zahrnuji migrac¢ni projekty, nastaveni
governance modelu a nastroje pro
maximalni vyuziti platformy v rznych
typech organizaci.

Teams Guard

Aplikace pro rychlé zakladani

a spravu tymu v Microsoft Teams

bez nutnosti IT podpory. Nabizi
prehledné rozhrani, preddefinované
Sablony a automatizovany schvalovaci
proces. ZvySuje bezpecnost kontrolou
externich uzivateld pfidavanych do
tyma.

ELDAX

ELDAX je platforma pro dlvéryhodnou
praci s elektronickymi dokumenty

v souladu s evropskou regulaci elDAS.
Umoznuje elektronické podepisovani,
peceténi, validaci a dlouhodobé
archivovani dokumentd. Systém je
dostupny jako on-premise i cloudové
feseni (ELDAx MC) a vyuziva jej frada
verejnych instituci i soukromych
spolecnosti. Nabizi vysoky stupen
bezpecnosti, auditni dohled

a moznostiintegrace s dalsimi
systémy. Je vhodny pro organizace,
které chtéji eliminovat papirové
procesy a zaroven splnit pravni naroky
na digitalni dokumentaci.



Zameérujeme se na
softwarova reseni,

ktera digitalizuji
a automatizuji klicové
firemni procesy.
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Udrzitelnost v Seyforu vnimame jako védomé rozhodnuti, jak podnikat
odpovédné a budovat dlouhodobou hodnotu pro zakazniky, zaméstnance
i spolecCnost jako celek. Druhym rokem proto pristupujeme k ESG
systematicky a s rostouci ambici. Nase cesta k strukturovanému
reportingu o udrzitelnosti zacala pripravou na pozadavky smérnice CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) a provedenim analyzy
dvoji vyznamnosti, ktera nam pomohla identifikovat oblasti s nejvétSim
dopadem na nase podnikani i na nase okoli. Na zakladé téchto zjisténi
jsme poprvé publikovali klicové informace pokryvajici primarné oblasti
E1 (klimaticka zména), S1 (vlastni pracovni sila) a G1 (podnikova etika

a kultura). V letoSnim roce tento zavazek prohlubujeme. PfestozZe rozsah

a termin povinného reportingu dle CSRD zUstavaji pro nasi skupinu
otevienym bodem, rozhodli jsme se nevahat a postupovat dale v souladu
s dobrovolnym standardem VSME (Voluntary Small and Medium Enterprise
Sustainability Reporting Standard), ktery vnimame jako smysluplny

mezikrok v budovani naseho ESG reportingu.

Jde nam o svet
kolem
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Novinky v reportu
zarok 2025

Podstatnou novinkou tohoto
ro¢niku je rozsifeni datového
zabeéru na celou skupinu

Seyfor. Zatimco lofisky report
vychazel primarné z dat Ceskych

a slovenskych entit, letosni
reporting poprvé zahrnuje skupinu
jako celek - tedy i Dotykacka
Holding a.s., Seyfor d.o.o.
(Slovinsko) a M&l Systems
(Srbsko). Usilujeme tak o stale
ucelenéjsi a vérnéjsi obraz skupiny.
Soucasti reportu je rovnéz
rozsireny vypocet uhlikové stopy
za celou skupinu. Aby bylo mozné
ziskat smysluplny pirehled i za
entity, za které dosud nemame

k dispozici plna primarni data,
pouzili jsme metodu prepoctu
dle intenzity obratu - ¢tenar

tak ziska reprezentativni obraz

o klimatickém dopadu skupiny
jako celku. Sbér dat budeme

v nadchazejicich obdobich
postupné rozsifovat a zpresnovat
napfic véemi entitami. Vérime,

Ze transparentni komunikace

o nasi cesté k udrzitelnému
podnikani je sama o sobé
soucasti odpovédného pristupu.
Udrzitelnost je pro nas ve skupiné
Seyfor integralni soucasti
dlouhodobé obchodni strategie,
nikoli izolovana agenda. Skupina
pUsobi prostfednictvim vice

nez 35 pobocek a provozoven

v osmi zemich a zaméstnava pres
2 000 lidi.




Zivotni prostiedi

Jako klicové zdroje environmentalniho dopadu nasi spole¢nosti jsme

identifikovali spotiebu energii, mobilitu zaméstnancti a provoz datové
infrastruktury. PfestoZe jako softwarova skupina nemame vyrobni provoz,
jsme si védomi svého ekologického otisku - zejména v oblasti vozového parku,
kancelaiské spotieby energii a dojizdéni zaméstnancu. Environmentalni
strategie skupiny proto stavi na tiech pilifich: na snizovani emisi z mobility

postupnou elektrifikaci vozového parku s preferenci nizkoemisnich

a bezemisnich vozidel pfi jeho obnové, na optimalizaci energetické spotieby
kancelaiskych prostor a na podpore udrzitelnych forem prace jako nastroje
ke sniZzeni emisi spojenych s dojizdénim.

Konkrétni vysledky

Scopel

Pfimé emise - tvoii1613,6t COe
a dominantni polozkou je mobilni
spalovani, tedy pohonné hmoty
spotfebované vlastnim vozovym
parkem (1197,4 t CO,e napfi¢

péti hlavnimi entitami). Pravé
tato skutec¢nost stoji za strategii
dekarbonizace postavenou na
prechodu na elektromobilitu.

Scope 2

Neprimé emise z nakoupené
energie - celkem 733,53t CO,e
odrazi spotiebu elektiiny

v kancelarich a provozovnach
skupiny.

Scope 3

Ostatni nepfimé emise - tvori

s hodnotou 8 537,5tCO.e
zdaleka nejveétsi cast celkoveé
stopy; nejvyznamnéjsi kategorii
jsou nakoupené vyrobky a sluzby
(4749,5t CO,e).
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Celkova spotieba energii skupiny
dosahla 8 820,3 MWh. Spotiebu
paliv (6 565,8 MWh) tvori
vyhradné fosilni paliva - primarné
pohonné hmoty vozového parku,
sekundarné zemni plyn pro
vytapéni provozoven. Nakoupena
energie dosahla 2 254,6 MWh,
pricemz na obnovitelné zdroje
pfipadd 341,7 MWh (pFiblizné

15 %). Spotreba vody v ramci
Seyfor, a. s., a Seyfor Slovensko,
a.s., dosahla 8 975 m?, coz
predstavuje meziro¢ni pokles
015% (0 1570 md). Fyzicka
Klimaticka rizika maji pro

skupinu nizky az stfedni dopad

- provozovny nejsou situovany

v zaplavovych Uzemich ani

v blizkosti chranénych prirodnich
oblasti.

Zavazky a vyhled

Do roku 2030 budou nizkoemisni
vozidla tvorit alespon 10 %
vozoveého parku skupiny Seyfor,
a. s., a Seyfor Slovensko, a.s.,
pricemz kazdoro¢né budou
nizkoemisni vozy predstavovat
10 % noveé porizovanych vozidel.
Cil je realizovan postupné

v navaznosti na prirozenou
obnovu vozového parku

a technologicky vyvoj. Skupina
zaroven pokracuje v optimalizaci
spotreby energii v kancelarich

a provozovnach, podporuje
praci na dalku jako nastroj

ke snizeni emisi spojenych

s dojizdénim a systematicky
pracuje na rozsirovani méreni
environmentalnich dopadi na
v8echny entity skupiny. Seyfor
d.o.o. navic aktivné pracuje na
implementaci monitoringu a fizeni
spotreby energie v datovych
centrech a zkouma moznosti
optimalizace kddu s cilem snizit
vypocetni naro¢nost.



Celkové emise skupiny
dosahly v roce 2025
hodnoty 10 884,3tCO.e

Scopel
(pFimé emise)
1613,5t CO,e (15 %)

Scope 2
(nepiimé emise z energie)
733,3tCO,e (7 %)

Scope 3
(ostatni nepfimé emise)
8537,5tCO,e (78 %)




Lidé a prace

Oblast vlastni pracovni sily jsme v ramci analyzy dvoji vyznamnosti identifikovali
jako jednu z klicovych. V prostiedi vyvoje softwaru jsou praveé lidé a jejich znalosti,
dovednosti a angazovanost hlavnim zdrojem hodnoty. Skupina zaméstnava pres

2 000 1idi a konkuruje na trhu, kde je boj o IT talenty dlouhodobé intenzivni.
Systematicky pristup k fizeni zaméstnancul proto vyznamné prispiva nejen

k ekonomické vykonnosti firmy, ale také k jejimu spoleCenskému dopadu

a dlouhodobé udrzitelnosti. Skupina klade diraz na budovani inkluzivniho
pracovniho prostiedi, diverzitu, rovné prilezitosti a podporu zdravého zivotniho
stylu zaméstnancl. Zaroven prispiva k udrzitelné digitalizaci svych zakaznikul -
prostiednictvim ERP a dalSich softwarovych feSeni pomaha firmam optimalizovat
procesy, snhizovat spotiebu zdrojli a zvySovat provozni efektivitu. Iniciativy v oblasti
udrzitelnosti tak maji presah i na stranu zakaznika.

Konkrétni vysledky

Skupina Seyfor zaméstnavala ke
konci roku 2025 celkem 2 046
pracovnik(. Podil zen dosahuje
u vybranych spole¢nosti 38 %, coz
vyrazné prevysuje oborovy priimér
v IT sektoru - ve trech z péti
spolecnosti tvori zeny dokonce
nadpoloviéni vétsinu pracovni sily.
Dominantni formou spoluprace je
plny pracovni pomér, ktery tvori
94 % pracovni sily skupiny. Mira
fluktuace se pohybuje mezi 4 %
a 18 % a odrazi rozdilnou dynamiku
lokalnich trha.

V pribéhu roku 2025
byly realizovany aktivity
propojujici strategicky pristup
k zaméstnancim s konkrétnimi
iniciativami v oblasti spole¢enské
odpoveédnosti. Zameéstnanci se
zapojili do dobrocinnych iniciativ
- sbirky Krabice od bot, sbéru
Satstva pro Odévni banku nebo
Ucasti na charitativnim Béhu pro
pamét ndroda. Napfi¢ spoleénosti
se konala fada internich aktivit
zamérenych na podporu zdravi,
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well-beingu a tymové spoluprace:
vyzvy Do prace na kole, sportovni
a spolecenské aktivity, firemni
kvizy, Sachovy turnaj nebo
grilovacky pfi nejriznéjsich
prilezitostech. VV uplynulém roce
jsme si také pripomnéli krasné
vyrocCi - pét let od fluze Seyforu.
Podpora kontinualniho
vzdélavani predstavuje Klicovy
prvek sociadlni odpovédnosti
organizace. Byly realizovany
odborné akce a workshopy -
véetné webinard zaméfenych
na finanéni a dlouhodobé
zabezpeceni zaméstnancu,
setkani s debatou o datech,
umélé inteligenci a dalsich
technologickych trendech.
Soucasné spolecnost aktivné
vystupovala na odbornych
konferencich: Data festival, Smart
HR by Seyfor, SummiD, Reshoper
¢i HRko 2025. Seyfor Slovensko,
a.s., v uplynulém roce soutézil
o titul Nejzamestnavatel 2025
a umistil se na Sestém misté.

Zavazky a vyhled

Do budoucna se skupina
zaméruje na dalsi rozvoj

oblasti diverzity a inkluze a na
posilovani angazovanosti
zameéstnancu. Planuje rozsireni
dostupnosti dat o odménovani
v rozliseni dle pohlavi a zavedeni
meéreni oCisténého gender

pay gapu, ktery eliminuje vliv
rozdilného zastoupeni pohlavi
na jednotlivych pozicich.
Rozvoj firemni kultury a péce

o zaméstnance zUstava
dlouhodobou prioritou skupiny
napfi¢ véemi zemémi plsobeni,
stejné jako pokracovani

v aktivitach podporujicich
zdravi, rozvoj a dlouhodobou
spokojenost pracovnikd.



2 046

zaméstnancu ve skupiné

zemi plGsobeni

procent Zzen (oborovy primér v IT
je vyrazné nizsi)

3

procent zaméstnanci na plny
pracovni pomér

pracovnich Grazl



Odpovédné vedeni firmy

Skupina Seyfor klade dlraz na etické jednani a dodrzovani pravnich predpist

ve vSech zemich, kde plsobi. Odpovédné vedeni firmy (governance) pro nas
neni pouze formalni zalezitosti - je to zpUsob, jakym kazdodenné rozhodujeme,
ridime rizika a budujeme davéru zakaznikl, zaméstnanci i obchodnich partnerd.
V souladu s vysledky analyzy dvoji vyznamnosti se zamérujeme zejména na etiku,
compliance, bezpecnost informaci a transparentnost - s ohledem na nasi roli

dodavatele pro veiejny sektor.

Konkrétni vysledky

Na Urovni celé skupiny je zavazny
eticky kodex skupiny Seyfor,

ktery pokryva klicové oblasti
lidskych prav, véetné zdkazu
détské prace, nucené prace

a obchodovani s lidmi, ochrany
pred diskriminaci a prevence
pracovnich nehod. Kodex se
vztahuje na véechny spolec¢nosti
skupiny a jejich zaméstnance. Ve
véech zahrnutych spolec¢nostech
skupiny je zaveden mechanismus
pro vyrizovani stiznosti. Ve
vykazovaném obdobi nebyly

u zadné ze zahrnutych spole¢nosti
skupiny potvrzeny incidenty
détské prace, nucené prace,
obchodovani s lidmi, diskriminace
ani jiné zavazné incidenty tykajici
se lidskych prav.

Seyfor, a. s., Seyfor Slovensko,
a.s., i Seyfor d.o.o. provozuji
certifikované systémy rizeni
bezpecénosti informaci dle ISO/
IEC 27001 a kvality dle ISO 9001.
Seyfor d.o.o. navic aktualné zavadi
standard I1SO 22301, zaméreny
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na rizeni kontinuity podnikani,
¢imz posiluje svou provozni
odolnost a schopnost reagovat
na neocCekavané situace. Ve
vykazovaném obdobi nebylo
zaznamenano zadné pravomocné
odsouzeni ani pokuta v souvislosti
s korupci nebo Uplatkarstvim
u zadné ze zahrnutych spole¢nosti
skupiny.

Skupina rovnéz prispiva
k udrzitelné digitalizaci svych
zakaznikd - prostifednictvim ERP
a dalsich softwarovych reseni
pomaha firmam optimalizovat
procesy, snizovat spotfebu zdrojd
a zvySovat provozni efektivitu.
Seyfor d.o.0. podporuje zakazniky
ivjejich vlastnim ESG reportingu
prostirednictvim funkcionalit
integrovanych pfimo do ERP
systéma.

Zavazky a vyhled

V oblasti governance skupina
pribézné sleduje vyvoj
standardd ESRS a jejich
zjednodusené verze; rozsah
reportingu bude aktualizovan
v navaznosti na finalni podobu
regulatorniho ramce. Skupina
planuje postupné zapojovat
do sbéru dat dalsi spolecnosti
a rozsifovat rozsah vykazovanych
metrik. Sjednoti metodiky

a ukazatele tam, kde se aktualné
1i8i pfistup mezi jednotlivymi
zemémi. Systematicky
pokracuje v budovani kultury
transparentnosti a etického
chovani jako zakladni
hodnoty skupiny - a to jak
vUd&i zaméstnancam, tak vici
zakaznikdim a obchodnim
partnerdm.



potvrzenych
incidentu
poruseni
lidskych prav

pravomocnych
odsouzeni za
korupci nebo
Uplatkarstvi

pripadyd détské
nebo nucené
prace



Nase zavazky do
budoucha

ESG je pro Seyfor celospolecenskou
odpovédnostii prilezitosti. Nize shrnujeme
klicové zavazky, které jsme si jako skupina
vytyéili pro nadchazejici obdobi.

Zivotni

prostiedi

+ Do roku 2030 zajistit, aby
nizkoemisni vozidla tvorila
alespon 10 % vozového
parku skupiny Seyfor, a. s,

a Seyfor Slovensko, a.s.;
kazdoro¢né porizovat
alespon 10 % nizkoemisnich
vozidel z novych akvizic.

+ Postupné rozsirovat
meéfeni a rizeni
environmentalnich

dopadd na celou skupinu,
sjednocovat metodiku
sbéru dat.

+ PokraCovat v optimalizaci
spotreby energii

a podporovat praci na dalku
jako nastroj ke snizeni emisi
z dojizdéni.

+ Implementovat
monitoring spotreby
energie v datovych
centrech; zkoumat
moznosti snizovani
vypocetni naro¢nosti kodu.
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Lidé

a prace

+ Rozvijet oblast diverzity
a inkluze, véetné mozné
pokracujici spoluprace

s organizacemi, jako
napriklad dfive s Czechitas.
+ Rozsifit dostupnost dat
o odménovani dle pohlavi
a zavést méreni ocisténého
gender pay gapu.

+ Posilovat angazovanost
zaméstnanc a pokracovat
v aktivitach na podporu
jejich zdravi, rozvoje

a dlouhodobé spokojenosti.

+ Intenzivnéji rozvijet
vzdélavani stiedniho
managementu a udrzovat
rovnovahu mezi pracovnim
a soukromym zivotem

v dynamicky rostouci
skupiné.

Odpovédné
vedeni firmy

+ Priibézné sledovat

vyvoj standardd ESRS

a aktualizovat rozsah
reportingu v navaznosti

na finalni podobu
regulatorniho ramce.

+ Postupné zapojovat
dalsi spole¢nosti skupiny
do sbéru dat a sjednotit
metodiky a ukazatele napfic
zemémi.

+ Integrovat principy
udrzitelnosti do
dodavatelskych vztaht

a dale rozvijet transparentni
komunikaci o ESG
aktivitach skupiny.

+ Pokracovat v rozvoji
zakaznickych ESG
funkcionalit v ERP
systémech, aby skupinova
softwarova reseni aktivné
pomahala zadkaznikdm na
jejich cesté k udrzitelnému
podnikani.






Spolecnost
Seyfor
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Dozoréirada

Michal Macel Boris Bélousov
Chairman Member
of the Supervisory Board of the Supervisory Board

Tana Suldkova
Member
of the Supervisory Board

COO, Seyfor Solutions

Chief Synergy Executive Director

and Growth Officer Human Resources

Vrcholovy management

Daniel $turm Boris Bélousov
Chief Marketing Officer Chief Information Officer
Martina Chloupkova

Chief People Officer

Predstavitelé vyznamnych entit ve skupiné

Petra Sinigoj Vladan Balaban Zsolt Juhasz

CEO, Seyfor Adriatics

Miroslav Biel¢ik
CEO, Commander Group

CEO, M&l Systems

CEO, Revolution Software

Petr Menclik
CEO, Dotykacka



Martin Cigler

Chairman of the Board
& Chief Executive Officer

Martin vlednu 1990

zalozil spoleénost CIGLER
SOFTWARE, ktera se pod
jeho vedenim stala jednim
znejrespektovanéjsich

a nejinovativnéjsich vyrobcl
informaénich systéma v Ceské
republice a na Slovensku.

V roce 2013 stal u zrodu
holdingu Solitea, U¢astnil se
véech akvizic a v éervnu 2020
dovedl Ceské a slovenské
spolecnosti k fuzi, kterou

se Solitea stala jednim

z nejvétsich regionalnich
vyrobci softwaru. Pod jeho
vedenim firma, ktera se vroce
2022 prejmenovala na Seyfor,
kazdoroéné pokraduje v ristu.
V roce 2023 poprvé prolomila
hranici ¢tyfmiliardového
obratu. Martin se vroce 2007
stal ¢eskou IT osobnosti
roku, v roce 2019 dostal
ocenéni Fakulty informacnich
technologii VUT Brno za rozvoj
informaénich technologii

v Ceské republice. V roce
2020 ziskal ocenéni Manazer
digitalniho véku od Ceské
manazerské asociace a v roce
2021 se stal finalistou EY
Podnikatele roku.
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Martin o sobé:

Moje koni¢ky se motaji kolem
expedic, fotografovani,
lyZzovani, néjaké té knihy. Miluji
expediéni turistiku, i takovou,
kde si prosté jen vezme$
batoh na zada a jdes na par
dni do divociny. Diky tomu
jsem se dostali k offroadovym
zavodUm, které tak néjak
spojily moji vagen pro terénaky
s fotografovanim. Mam

rad chytré lidi a rad lidem
pomaham.

Vice Chairman

Michal zurocuje svoje
zkuSenosti z oblasti M&A
managementu, které ziskal
jako partner Sandberg
Capital. Podilel se na zalozeni
Seyforu, Ucastnil se veSkerych
vyznamnych akvizic a je
zapojeny do véech rozhodnuti,
ktera by mohla mit vliv na
finan¢ni vysledky holdingu.

Michal o sobé:

Private equity investor s dusi
podnikatele - tak by se dal ve
zkratce popsat maj pribéh.
Ackoliv mé svét investic

vzdy fascinoval, skute¢nou
vasen jsem objevil v rozvijeni
skvélych firem. Spolecné

s Martinem Ciglerem a dal$imi
kolegy pokracuji v budovani
silné evropské IT firmy Seyfor.
Zaroven se svymi partnery
formuji Sandberg Capital, kde
se snazime nejen zhodnocovat
kapital, ale také pomahat
firmam rdst a prosperovat.
Mimo byznys mé najdete

v obklopeni rodiny - mam
Uzasnou manzelku a dvé

déti, vasnivé lyzare. Moje
vlastni zavislost na pohybu
mé privedla k triatlonu,
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Michal Rybovic

vCetné dokonceného Half
Ironmanu. KdyZ zrovna
neplavu, neslapu do pedald
nebo nebéham, najdete meé
naledé s hokejkou, na svahu
slyZzemi nebo v ringu, kde si
uzivam boxerské tréninky. Kdyz
potfebuji vypnout, saham po
knihach - biografie a pribéhy

0 byznysu jsou pro mé nejen
inspiraci, ale i cestou k lepsimu
pochopeni svéta. Stale hledam
nové vyzvy, at uz v investicich,
podnikani, nebo sportovnich
disciplinach - protoze kde je
vyzva, tam je rast.



Milan Smutny

Group Chief Financial Officer

Milan ma s pozici vrcholového
manazera jiz vice nez 20 let
zkuSenosti, ztoho deset

v roli ekonomického feditele
Seznamu. Pfed nastupem do
Seyforu se vénoval také fizeni
softwarovych projektu véetné
mzdového a persondiniho
systému Nlugget. Od roku
2020 se pak stara o finanéni
agendu celé skupiny Seyfor.

Milan o sobé:

Béloch, ryzi Stfedoevropan,
,Brnak® - vékem se nelprosné
blizici padesatce. Mam dliim

v Brné, dvé auta, pét kol, pét
kytar, dvé venkovni kocky
ajedno dité - 191eté dévce,
nastésti. Profesni Zivot jsem po
Skole (ekonomka na Mendelové
univerzité, jak jinak nez v Brné)
cely zasvétil podnikovym
financim. Prvni Stace byla

u Nizozemcd, kde UcCetnictvi
muselo sedét na halire. Poté
jsem presel do farmacie, kde
vladly smérnice a razitka na
kazdém kroku. Nasledovala

éra IT a Seznam.cz, kde jsem
prosel osobnostnim prerodem
a zjistil, Zze i finance se daji

v

délat ,s lidskou tvari“. Pozdéji

jsem se pustil do vlastniho
podnikani, které vsak skoncilo
s pfichodem covidu. Od té
doby plati: ,Seyfor forever!*
Mezitim jsem si jesté stacil
rozsifit obzory a vystudovat
finance ve velkém formatu
(MBA) na Rotterdam School of
Management, coz bylo pfi praci
a hybridné prezen¢nim studiu
naprosté peklo, ale pacient
prezil. Volny ¢as vénuji ¢isténi
hlavy, coz zahrnuje aktivity jako
backpacking s dcerou po svéteg,
hlavné fotbal a kolo, ¢ehoz neni
nikdy dost, a kapelu, se kterou
nepravidelné secviCujeme
nesecvicitelné a pravidelné
nepravidelné koncertujeme.
Motivuje mé vitézstvi a zensky
kolektiv, coz? je teda oboji

dost komplikované. Naopak
mé demotivuje vychytralost

a natvrdlost.

Petr Franc

Chief Operating Officer, Seyfor Solutions,
Member of the Board of Directors

Petr je manaZerem s témér
tiicetiletou praxi v ICT.

V Seyforu pusobi od roku 2002
a dnes vede divizi Solutions
(diive Enterprise & Public), kde
je zodpovédny za definovani

a napliiovani strategickych

cild v oblasti feSeni pro velké
zakazniky a verejny sektor.

Petr o sobé:

Prestoze mam technické
vzdelani, svét mél stésti,

Ze jsem v sobé kolem
pétadvacatého roku objevil
obchodnika a vydal se cestou
obchodu a managementu.

V. mém prvnim zaméstnani
se mi totiz podafilo - sice jen
na chvili, ale zato spolehlivé -
odstavit cely jaderny blok.
VZdycky si na to vzpomenu,
kdyz sleduju Simpsonovy

a vidim Homera ve veliné
elektrarny. Mél jsem Stésti,
Ze moje kariéra odstartovala
v devadesatych letech, kdy
se kazdy, kdo byl ochotny
tvrdé pracovat, mohl dostat
k zajimavym profesnim
prilezitostem. Diky tomu jsem
jednal o kontraktech v USA
nebo nékolik mésicu vedl

pobocku firmy v Petrohradu.
No a nez se ¢lovék nadéje,
zjisti, ze v IT stravil bezmala

tfi dekady. Co se zajmu tyce,
hraju golf, ktery mé dodnes

uci pokore - kdykoli si feknu,
yted'uz to umim¢, vétsinou

to se mnou $patné dopadne.
Nedavno jsem si udélal ridicak
na motorku a ted'si uzivam svdj
Harley-Davidson i Mustang

v garazi. A kdybych nékdy mél
pocit, ze se nudim, mé dvé malé
dcery mé z tohoto omylu rychle
vyvedou. KvUli nim bych si pral
zastavit Cas, protoze praveé na
nich vidim, jak rychle leti.



Tomas Loukota

Chief Operating Officer, Seyfor Products,
Member of the Board of Directors

Tomas zacal svoji kariéru na
technické podpofie a postupné
se vypracoval az na pozici
vykonného reditele. Stoji za
uvedenim ERP systému Money
S5, monetizaci iDokladu &i
vyvojem Ucetniho softwaru
Evala. Dnes vede divizi Seyfor
Products, ktera vznikla
slouéenim divizi Small, Mid

a HR & Payroll.

Tomas o sobé:

I kdyZ jsem vystudoval
ekonomii, osud mé prived]
do svéta ERP systémd, kde
jsem postupné nasel nejen
profesni zazemi, ale i vasen
pro technologické inovace.
Od zakladl v softwarovém
oddéleni jsem se vypracoval
az k vedeni klicovych
produktovych projektd.
Technologie mé fascinovaly
uz od détstvi - Castecné diky
tomu, ze muj otec vlastnil
pocitac jiz v roce 1986, a ja se
s nim tak seznamil velmi brzy,
coz nepochybné ovlivnilo
smér mé kariéry. Mama

navic pracovala v mzdové
uctarné, takze jsem jako
maly kluk mohl pozorovat
salové pocitace a kreslit si
na dérné stitky. Ve volném
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Case se vénuji fotografovani,
které je pro mé dlouholetym
koni¢kem. Tento zajem mé
zaroven motivuje k cestovani

a objevovani novych kout
svéta. Zachycovani momentd
mi dava moznost vyjadrit

svou kreativitu a zaroven se
neustale vzdélavat teoreticky

i prakticky. Mymi dal§imi zajmy
jsou sportovni brokova strelba,
hudba a rodina. Cas, ktery
trdvim s rodinou, je pro meé
nesmirné cenny. V osobnim
ani v profesnim zivoteé se
nebojim vyzev. Vérim, Zze kazda
zkudenost - at uz Uspéch,

nebo nelspéch - je prilezitosti
k rGstu. Kdyz mam volno, rad
cestuji, abych rozvijel svou
vasen pro fotografii, ale také
abych nacerpal novou inspiraci
pro dalsi ¢innosti, které mé
pohanéji dal.

Martin Kudrna

CSGO - Chief Synergy and Growth Officer,
Member of the Board of Directors

Martin ziskal profesni
zkuSenosti béhem témér
dvacetiletého pobytu mimo
republiku v Evropé i v zamori.
Po navratu do domoviny

se zaCal vénovat byznysu

v ¢eském IT. V ramci Seyfor
Group ma na starosti fizeni,
integraci a rozvoj spoleénosti
ve stfedni a jihovychodni
Evropé. Dlouhodobé aktivné
prosazuje praktické vyuziti
umeélé inteligence v byznysu
a ve vyvoji softwarovych
reseni.

Martin o sobé:

Jako teenager jsem

touzil nemuset ,drzet

hubu a krok® a namisto

Zivota v socialistickém
Ceskoslovensku Zit ve
Vancouveru nebo v Sydney.
Moznost jit studovat do
tehdej$i NDR mi vnukla plan
na pozdéjsi odchod do SRN

a do vytouzené destinace.
Pad komunismu nakonec
prispél k tomu, ze jsem

zGstal i po studiu stavebni
fakulty it a pracovat v Lipsku
a Frankfurtu. Nakonec jsem se
do Sydney v ramci tehdejsiho

zaméstnani jako risk consultant

u americké pradmyslové

pojistovny prece jen
prestéhoval a stravil jsem tam
Uzasné dva roky. Dlouhodobé
meé to tahlo k managementu,
takze jsem uvital prilezitost

po 18 letech Zivota v zahranici
nastoupit v roce 2009 do
vedeni Ceské IT firmy. Mou dalsi
stanici uz byl Seyfor ve svém
zarodku. Bavi mé neustale se
ucit, ziskavat nové poznatky

a zkusenosti, pracovat
kontinudlné na rozvoji mysli
itéla. Hodné miv tom pomaha
dlouholeta zaliba v joze

a meditaci. Stale vic si uzivam
cestovani, hlavné s manzelkou
po jiznich krajich. Miluji

nase vylety mimo vyslapané
turistické stezky. Nasim trem
syndm se snazime vnuknout to,
ze mohou zit kdekoliv na svéte,
délat cokoliv a stat se, kymkoliv
budou chtit.



Jan Tomisek

Executive Director, Human Resources Information Systems,
Member of the Board of Directors

Honza vyuzil svych
technologickych zkuSenosti,
které ziskal na katedie
informatiky VUT v Brné,
avroce 1995 se stal
spoluzakladatelem a feditelem
spole¢nosti Vema Computers
and Systems. Od roku 2000
zastaval funkci Feditele divize
sluzeb spoleénosti Vema, a.s.,
avroce 2006 stal za vstupem
Vemy do svéta cloudu. Od
roku 2016 ve firmé zurocuje
svoje zkusenosti v roli

feditele oddéleni Personalni
informacéni systémy, jeho cilem
je posilit pozici spoleénosti na
¢eském i slovenském trhu.

Honza o sobé:

Kdy? je teplo, jezdim na kole

a v zimeé na snowboardu. Kdyz
prsi, tak si vétsinou kutim
néjakou elektroniku nebo néco
opravuji a vylepsuji. A také
mam rad kvalitni hi-fi techniku
a muzikaly.

Michal Macel

Chairman of the Supervisory Board

Michal je vyznamny

¢esky odbornik v oblasti
informacénich technologii

a podnikani. V ¢ervenci 1990
spoluzalozil spole¢nost Vema,
ktera se pod jeho vedenim
stala lidrem ¢eského trhu
personalnich informaénich
systémd.

Michal o sobé:
Programovanim se zabyvam
nepretrzité uz od poloviny
sedmdesatych let. V té dobé
jsem studoval na VUT v Brnég,
kde jsem také vice nez deset
let externé vyucoval predméty
od diskrétni matematiky

pres programovaci jazyky

az poinformacni systémy.

Z tohoto obdobi pochazeji mé
védeckeé prace a publikace.
Specializoval jsem se na
objektové modelovani

a databazové systémy. Po
zmeéné rezimu jsem se svymi
kolegy zalozil spole¢nost Vema
a stal v jejim Cele Ctvrt stoleti
az do okamziku, kdy se stala
soucasti vznikajici spole¢nosti
Solitea, dnesniho Seyforu.

Ve spole¢nosti Vema jsem
kromé funkce feditele celé
spolecnosti zastaval i funkci
feditele divize produktu, kde
jsem se podilel na analyzach

a programovani véech nasich
systému.



Daniel Sturm

Group Chief Marketing Officer

Daniel ma pres 25 let
zkus$enosti s fizenim B2B

i B2C obchodu a marketingu.
V minulosti plsobil v Ceské
spofritelné, Home Creditu

¢i AAA Auto. V Seyforu pak
odstartoval zménu brandu

a centralizaci jednotlivych
subbrandu a hleda zpUsoby, jak
maximalné vyuzit zastiesujici
silu spole¢né znacky.
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Daniel o sobé:

Pfed rokem jsem prednasel na
vysokeé skole a po par vétach

o mé kariére se zezadu ozvalo:
Ty vole, celej zivot feditel.“ No,
co na to fict... nékteri sbiraji
znamky, jini funkce. Pravda ale
je, ze jsem mél neuvéritelné
Stésti byt ¢asto na spravném
misté a potkat lidi, ktefi ve
mneé vidéli vic, nez jsem si
obcas sam myslel. A kdyz vas
nékdo takovy potka, raketové
vas to vystreli - pokud se teda
zrovna nedrzite stolu. Co mé
zene dopredu? Hledani toho,
colidi v praci déla stastnymi.
Cojim jde od ruky a v ¢em jsou
prirozené skvéli. A taky délam
vSechno pro to, aby mojilidé
védéli, ze v né vérim. Protoze
kdyz ve vas nékdo véri, raketové
vas to vystreli. Ale to uz vite.

Martina Chloupkova

Group Chief People Officer

Martina ma za sebou pies

20 let zkuSenosti v oblasti
HR. Ziskavala je jak

v zahrani¢nich korporacich,
tak v dynamickém prostiedi
e-commerce, kde fidila HR
tymy béhem transformace
lokalnich startupt do
mezinarodniho scaleupu,
zejména v Heureka Group.

Do role CPO se posunula po
pulroénim plisobeni jako HR
manazerka divize Enterprise
& Public a nyni se zaméfuje na
sjednoceni HR procest nap¥ié
Seyfor Group v Gesku a na
Slovensku.

Martina o sobé:

Jsem mama dvou déti, Elly

a Matouse. S manzelem Vojtou
se zname 30 let, 20 let jsme par.
Mam rada pohyb, ktery byl
vzdy soucasti mého Zivota.
Jako rodina spole¢né
lyzujeme, bruslime a jezdime
na kole. Obé déti se vénuji
sportu aktivné - proto travim
spoustu ¢asu fandénim

v kotli na HC Slavia nebo

v télocvicné, kde povzbuzuji
svou basketbalistku. Od détstvi
me provazi také hudba. Dvacet
let jsem vystupovala s kapelou
Voxtet, pét let se swingovym
orchestrem. Od lonského roku
zpivam v gospelovém sboru.
Nejradéji odpocivam v prirodé
pri pésich turach a poslechem
podcastl. Rada travim cas

s prateli, chodim do divadla

a na koncerty.



Tana Sulakova

Member of the Supervisory Board

Tana je absolventkou
divadelniho manazerstvi na
Divadelni fakulté JAMU a jiz
béhem studia se zaméfila na
oblast marketingu, kterému
se vénuje po celou dobu
své profesni kariéry. T¥i
roky pusobila v reklamni
agentufie Ogilvy, odkud
presla do Seyforu na pozici
marketingové specialistky.
Nyni vede marketingovy
content tym.

Tana o sobé:

Vyrlstala jsem ve Velkych
Pavlovicich, v kraji vina

a merunék pod Palavou.

Z rodného mésta to bylo jen
kousek do Brna, kde jsem
postupné zapustila koreny diky
své lasce ke kulture a divadlu.
Po studiu a zkusenostech

v reklamni agentufe mé cesta
dovedla do Seyforu. Tato
prace mi umoziuje spojit
organiza¢ni dovednosti

z divadelniho prostredi

s kreativitou marketingu.

Co mé na mé soucasné roli
napliuje nejvic? Kdyz vidim,
jak lidé v mém tymu profesné

rostou a stavaji se skutecnymi
odborniky ve svych oblastech.
Casto tikam, ze se denné&

uc¢im néco nového - ztoho se
postupné stalo moje zivotni
heslo. Neustaly rozvoj sebe
sama i celého tymu povazuji

za klicovou soucast fungovani
marketingu v nasi spole¢nosti.
Ackoli mi to mnoho lidi nevéfi,
jsem v jadru introvert. Kdyz se
citim presocializovana, najdu
si Cas na serial, knihu, film nebo
Casopis. Rada sleduji tenis ¢i
biatlon (podie sezony) a timto
zplsobem si dobijim energii.
Jindy vyrazim do centra mésta,
projdu se ulicemi, vychutnam
si kavu na nékteré z mnoha
zahradek nebo vyuziji bohaté

nabidky brnénské gastro scény.

Divadlo zlstava mou velkou
vasni - rdda tam unikam, abych
na chvili prepnula mysienky

a uzila si muzikal nebo
zajimavou ¢inohru.

Boris Bélousov

Group Chief Information Officer

Boris stal v roce 1994 u zrodu
internetového providera
PVT.net, kde se pozdé&ji stal
reditelem produktu. Poté
pusobil jako élen vykonného
vyboru v NIX.CZ, ridil
technickou skupinu v GEMMA
Systems a do roku 2018 Fidil
spoleénost Dynamica. V Seyfor
Group pusobi na pozici CIO od
roku 2019.

Boris o sobé:

Byt u zrodu Ceského internetu
bylo velké dobrodruzstvi
devadesatych let. Po ukonceni
studia na VUT jsem nastoupil
jako systémovy specialista

a spole¢né s tymem jsme
stavéli technologické zaklady
jednoho z prvnich ¢eskych
poskytovateld internetu. Byli
jsme soucasti unikatniho
obdobi, kdy vznikaly klicové
instituce jako CZ.NIC nebo
prvni Cesky propojovaci uzel.
VV GEMMA Systems jsem

mél moznost nahlédnout do

provozu a technologii mnoha
Ceskych vyrobnich firem

a vedl jsem projekt vystavby
prazského datacentra Redbus
Interhouse - od prvniho navrhu
az po jeho spusténiv roce
2002. Po rozsifeni naseho
portfolia o podnikové aplikace
Microsoftu jsem dostal
prilezitost vést samostatnou
spole¢nost Dynamica. Po
akvizici Seyforem v roce

2019 jsem rad prijal nabidku
pokracovat v technologické
praci jako CIO. Ve volném
Case mé nejCastéji potkate

za volantem nebo v sedle -
miluji cestovani véim, co ma
spalovaci motor. Kondici

si udrzuji badmintonem

a squashem, ale nejvétsi radost
mi prinaseji chvile stravené

s mymi Sesti vnoucaty - nikdy
bych nevéril, jak moc mé bude
role dédecka bavit.



Petra Sinigoj

CEO Seyfor Adriatics

Petra ve firmé plsobi vice nez dvacet let -
nastoupila do tehdejsi spoleénosti SAOP,
prosla obchodem, vyvojem produktt

i product ownershipem a vedeni prevzala
v roce 2017, kdy vystiidala svou tchyni
Sonju 8inigoj. Pod jejim vedenim firma
vyrostla ze sedmdesati na témér tii sta
zaméstnancu, expandovala do Chorvatska
a Srbska a dokon¢ila nékolik akvizic
véetné spoleénosti MIT Informatika, Opal
Informatika a Vasco. Seyfor Adriatics se
tak na vSech trzich zafadil mezi predni
poskytovatele softwarovych feseni.

n8 11©

Vladan Balaban

Co-owner and President
of M&l Systems Group

Vladan ma vice nez pétadvacet let
zku$enosti v softwarovém primyslu,
obchodni strategii a technologickych
investicich. Soucasti skupiny je

od roku 2024, kdy Seyfor ziskal

sedmdesatiprocentni podil v M&l Systems.

Vladan spole¢né se svym bratrem
Nikolou zistal ve vedeni spoleénosti

a jako prezident skupiny dal tahne firmu
k mezinarodnimu Uspéchu.

Zsolt Juhasz

Chief Commercial Officer and Chief

Executive Officer, Revolution Software

Zsolt Juhasz spole¢né s Laszlem Szaldkim
stali u zrodu Revolution Software v roce
1992 a za vice nez tiicet let budovani ERP
feSeni se stali jednémi z nejvyraznéjSich
tvari oboru ve stiedni Evropé. Jako

CEO vede Zsolt rlist spoleénosti
prostfednictvim Microsoft Dynamics

365 Business Central i vlastniho systému
deep.erp, a to nové jako soucast skupiny
Seyfor.



Chief Executive Officer, Commander

Chief Executive Officer, Dotykacka

Miroslav je zkuSeny manazer s vice

nez dvaceti lety praxe ve financich

a technologickém byznysu - mimo jiné
jako CFO a COO, v roce 2010 ocenény
titulem CFO roku na Slovensku. Poslednich
pétlet vede skupinu Commander, lidra
fleet managementu a telematickych
sluzeb v Cesku a na Slovensku, ktera je
soucasti Seyforu od roku 2022. Se svym
tymem ji tdhne k dal$imu rlistu a postupné
regionalni expanzi.

Petr stal u zrodu Dotykacky a vybudoval z ni
lidra trhu pokladnich a platebnich systému
v regionu. Firma dnes plsobi v Cesku, na
Slovensku a v Polsku a chysta se na dalsi
expanzi ve stiedni a jihovychodni Evropé.
Od roku 2025 je Dotykacka stoprocentni
souéasti Seyforu a miii k dal§imu ristu

a rozsitreni portfolia sluzeb.
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Rok 2025 (1. 1eden 2025 az

31. prosinec 2025) byl pro skupinu

Seyfor dalsim silnym rokem. Organicky

rast byl znovu podporen rlistem

akvizicnim, kdy z vétsich projektl

dokon¢ila skupina v pribéhu

roku 2025 akvizici madarskeé

spolec¢nosti Revolution Softwar

dokoupila 42 %, aby méla 10%

ve spolec¢nosti Dotykac¢ka Holding a.s.,

a dale akvirovala srbské NPS d.o.o.

a ¢eskou spolecnost Radium s.r.o.

S na dosahla za rok 2025 obratu ve
15,53 mld. K¢, coz je zvySeni oproti

roku 2024 o 19 %. EBITDA vzrostla

0 20 % na 985 mil. K&. Za vybornymi

vysledky nestoji jen akviziéni rist,
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ale z podstatné ¢asti i rist organicky,
jehoz motorem se v souladu se
strategickou koncepci stavaji ¢im dal
tim vice cloudové sluzby.

Lidské zdroje

Rok 2025 byl pro Seyfor obdobim dalsi
profesionalizace a posilovani role HR *"’ -
napfric¢ celou skupinou. Pokracovali
jsme v integraci procesu, sjednocovani
pristupl a budovani moderniho
prostfedi HR, které podporuje rist
firmy i dlouhodobou stabilitu tymud.

V oblasti HR systémU nadale
vyuzivame vlastni reseni Vema, které
prubézné rozvijime a rozsifujeme

o nove funkcionality. Zaroven



: -‘

i jednotlivymi spole¢nostmi.
“-amnym tématem roku 20

jsme pokracovali v pripravach
na budoucig
a datovo

olidaci napfric regiony

préace s vykonem, transparentnosti

a odmeénovanim. Zahajili jsme
rozsahlejsi analytické aktivity

v oblasti interni parity a externi
konkurenceschopnosti mezd a zaroven
jsme zacali organizaci pripravovat na
nové legislativni pozadavky spojené
s transparentnim odmérnovanim.
Tyto kroky vnimame nejen jako
regulatorni povinnost, ale predevsim
jako prilezitost dale posilovat férové
a vykonnostné orientované prostredi.

ace. Nasim cilem je
odobé vytvaret prostiedi,
teré podporuje vykon, spolupraci

i schopnost reagovat na rdizné zivotni

situace zamé&stnancu. R
| nadale se nam dari udrzovat
stabilni tymy, rozvijet klicoveé talenty

a posilovat leadership napri¢ skupinou.

v Vs

Dlouhodobé vérime, ze Uspéch
Seyforu stoji predevsim na lidech,
jejich odbornosti, odpovédnosti

a schopnosti spolupracovat napiic
produkty, regiony i jednotlivymi
spole¢nostmi.




Vlastnicka

struktura

k 31. prosinci 2025

o

Seyfor qe\ryﬂn =
obchodovatelna spolecnost Je~_

primo ¢i nepiimo vlastnén ceskymi
a slovenskymi fyzickymi osobami.

LIGELTA HOLDINGS LTD.

se sidlem 1061 Nikdsie, Klimentos,
41-43 Klimentos Tower, 2nd floor,
Office 24C, Kyperska republika,
podil ve vysi 72,7 %. 100%
vlastnikem LIGELTA HOLDINGS
LTD je Sandberg Investment

Fund SICAV PLC se sidlem 475
Triq i1-Kbira, San Guzepp, Santa
Venera, SVR 1011, Malta. Investi¢ni
fond Sandberg Investment Fund
SICAV PLC spravuje slovenska
spravcovska spolec¢nost Sandberg
Capital, sprav. spol., a.s., se sidlem
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: Slovenska na vytvareni a spravu

DvoFa’kQ nabresie 8, 8I,'Il1 02
Bratislava, Slovenska republi

tuzemskych a zahrani
alternatwmchmve stién h
fondu. Portfolio Sa dber
Capital v soucasnosti obsahuje
investice v oblasti IT, zemédeélstyi,
telekomunikaci, vzdélavani

a maloobchodu. Hodnota
spravovanych aktiv presahuje
500 mil. EUR.

CSW Holdings.r.o.

se sidlem Drobného 555/49,
Ponava, 602 00 Brno, Ceska
republika, podil ve vysi 20,1 %. CSW
Holding je investi¢ni spolec¢nost

_ 10_9V as pbyvaly Tna -
CIGLER SOFTWARE a zakladate
aCEO Seyforu Martin

\/CS

nemovit
dcefiné épolec\osh Office

'Ciglere

(vice viz rub _,a,Spolecnost Se or).

1din kromemv\eshc

[6) IT*sekt ru investuje také do
qZh prostiednictvim

Buildings S.r.0.

% g
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Globalni
struktura

Stav k 31. kvétnu 2026




Dotykaéka CRs.r.0.(CZ) 100 %
Dotypay s.r.0.(CZ) 100 %

MARKEETA Slovensko, s. r. 0. (SK) 100 %
Dotypos Analytics s. r. 0. (CZ) 100 %

Dotypos SK, s. r. 0. (SK) 100 %

KASAmax EUs.r.o.(C

T-Cars System s. r. 0. (C2) 10

Commander Services Kft. (HU) 10

Seyfor, a. s.
Ceska republika

Seyfor Slovensko, a.s. (SK) 100 % NCC a. s. (SK) 100 %

Dotykacéka Holding a. s. (CZ) 100 %
y 9a.s.(C2) ° Seyfor Hrvatska d. 0. 0. (HR) 100 %

Seyford.o.0




Nasledné udalosti

Dne 29. dubna 2026 koupila
spoleénost Seyfor, a. s., 40%
podil ve spole¢nostech
RAYNET s.r.o.a RAYNET

Labs s.r.0. a zaroven slozila
40% podil do zakladniho
kapitalu spole¢nosti RAYNET
Holding s.r.o.
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Spolec¢nost Seyfor Slovensko,
a.s., pripravuje projekt zpétné
flze slouc¢enim spolecnosti
ve skupiné k 1. lednu 2026.
Uginnost fuze slouenim
nastane k 1. cervenci

2026 zpétné s pravnimi
Ucinky k 1.1ednu 2026.

Nastupnicka spole¢nost:
Seyfor Slovensko, a.s.,

se sidlem Plynarenska 7/C,
Bratislava 82109,

ICO: 36237337

Zanikajici spole¢nost:

NCC a. s. se sidlem Mytna 15,
Bratislava 811 07,

ICO: 31359736

Spoleénost dale aktivné
vyhledava dalsi potencialni
moznosti investice v ramci
evropského trhu. K datu
sestaveni Ucetni zavérky
nejsou vedeni skupiny
znamy zadné dalsi vyznamné
nasledné udalosti, které

by ovlivnily U¢etni zavérku

k 31. prosinci 2025.




Informace o nabyti vlastnich

akcii nebo vlastnich podill

Spolec¢nost v pribéhu téetniho obdobi konciciho dne 31.
prosince 2025 nenabyla ani nepozbyla zadné vla cie
ani vlastni podily. K rozvahovému dni spole¢nost nevlastnila
Zadné vlastni akcie ani vlastni podily a v uc¢etnim obdobi
Hb’vém’, prevodu
4.
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Konsolidovana rozvaha v piném rozsahu
k 31. prosinci 2025 (v tisicich K¢)

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a. s.
Drobného 555/49, Ponava

602 00 Brno, Ceska republika

1IC0: 015 72 377

AKTIVA

Bézné ucetni obdobi Minulé uéetni obdobi
Oznaé. AKTIVA Fad. Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 6573307 5291206
Dlouhodoby majetek 003 4507 556 3651375
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 624 438 544522
B.l.2. Ocenitelna prava 006 519 854 421 604
B.l.2.1. Software 007 513 064 414063
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008 6790 7 541
B.1.3. Goodwill 009 1443 3014
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 4018 5567

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny
B.l.5. dlouhodoby nehmotny majetek 011 99123 114337
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 99123 114337
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 0l4 255516 237 446
B.IL1. Pozemky a stavby 015 34952 25204
B.IL.1.1. Pozemky 016 6819 7083
B.11.1.2. Stavby 017 28133 18121
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 185749 160201
B.II.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 23563 27097
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 8389 10762
B.I1.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 8389 10 762

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny

B.II.5. dlouhodoby hmotny majetek 024 2863 14182
B.II.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 68 3617
B.Il.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 2795 10565
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 027 508 689 491 219
B.I.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 28 296 22414
B.111.2. ZapUjcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029 411135 393 887
B.II1.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 68 858 21 146
B.II1.6. ZapUjcky a uvéry - ostatni 033 - 372
B.I11.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 400 53 400
B.II1.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 400 53 400
B.IV. Konsolidaéni rozdil 037 3118913 2378188
B.IV.1. Kladny konsolida¢ni rozdil 038 3132081 2380582
B.IV.2. Zaporny konsolidaéni rozdil 039 -13168 -2394
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Konsolidovana rozvaha v piném rozsahu
k 31. prosinci 2025 (v tisicich K&)

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a. s.
Drobného 555/49, Ponava

602 00 Brno, Ceska republika

1C0: 015 72 377

AKTIVA
Bézné ucetni obdobi Minulé uéetni obdobi
Oznaé. AKTIVA fad. Netto Netto
C. ObéZna aktiva 042 1975685 1549454
C.l Zasoby 043 133934 150 284
C.I.1. Material 044 5792 5763
cC.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 045 76011 89 541
C.1.3. Vyrobky a zbozi 046 46 842 51430
C.l.3.2. Zbozi 048 46 842 51430
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 050 5289 3550
C.II. Pohledavky 051 818 351 793 261
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 052 21063 37 389
C.I1.1.4. Odlozena danova pohledavka 056 16 769 8662
C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 057 4294 28727
C.l.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 059 3849 3995
C.I1.1.5.4. Jiné pohledavky 061 445 24732
C.l.2. Kratkodobé pohledavky 062 797 288 755872
C.l.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 063 743 382 712758
c.l.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 064 - 4222
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 065 - 9
C.l.2.4. Pohledavky - ostatni 066 53906 38883
C.l.2.4.3. Stat - dariové pohledavky 069 5249 1311
C.l.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 070 13069 7736
C.I.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 071 12943 13981
C.ll.2.4.6. Jiné pohledavky 072 22 645 15855
C.IV. Penézni prostredky 080 1023400 605909
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 081 692 1054
C.Iv.2. Penézni prostfedky na uctech 082 1022708 604 855
D. Casové rozligeni aktiv 083 90 066 90 377
D.1. Naklady pristich obdobi 084 88474 88113
D.3. Prijmy pFistich obdobi 086 1592 2264




Konsolidovana rozvaha v piném rozsahu
k 31. prosinci 2025 (v tisicich K¢)

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a. s.

Drobného 555/49, Ponava

602 00 Brno, Ceska republika

1C0: 01572 377

PASIVA
Bézné ucetni obdobi Minulé uéetni obdobi
Oznaé. PASIVA fad. Netto Netto
PASIVA CELKEM 083 6573 307 5291 206
A (A.l.-AVIL.) Vlastni kapital 084 2635401 2399518
Al Zakladni kapital 085 815000 815000
Al Zakladni kapital 086 815000 815000
Al Ao a kapitalové fondy 089 373771 431793
ALY Azio 090 6128 6128
A.ll.2. Kapitalové fondy 091 367 643 425665
All.2.1. Ostatni kapitalové fondy 092 401 587 412799
A.ll.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 093 -5851 13633
A.ll.2.3. Ocenovaci rozdily z precenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 094 233 233
All.2.4. Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 095 10 -
A.ll.2.5. Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci (+/-) 096 -1000 -1000
A.ll.2.6. Fond z pfepoctu zahrani¢nich spole¢nosti na ménu konsolidace 096 -27 336 -
ANl Fondy ze zisku 096 10865 20766
AT Ostatni rezervni fondy 096 -30257 -20193
Alll.2. Statutdarni a ostatni fondy 096 41122 40959
AIV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 096 977 583 736 755
AV Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 096 790 896 731914
A.V.2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 096 186 687 4841
A.V.1. Vysledek hospodaieni bézného Géetniho obdobi (+/-) bez mensinovych podili 096 429081 276702
AVIL. Mensinovy vlastni kapital 096 29101 118502
AVILL. Mensinovy zakladni kapital 096 1066 6655
AVIl.2. Mensinové kapitalové fondy 096 19607 219948

Mensinové fondy ze zisku véetné nerozdéleného zisku a neuhrazené ztraty

AVIL3. minulych let 096 -22 000 -149 850
AVIl.4. Mensinovy vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 096 30428 41 749
B.+C. Cizi zdroje 096 3570481 2554117
B. Rezervy 096 124 466 111337
B.2. Rezerva na dan z pfijmu 096 32508 25491
B.4. Ostatni rezervy 096 91958 85 846
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Konsolidovana rozvaha v piném rozsahu
k 31. prosinci 2025 (v tisicich K&)

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a. s.

Drobného 555/49, Ponava

602 00 Brno, Ceska republika

1C0: 01572 377

PASIVA
Bézné ucetni obdobi Minulé uéetni obdobi
Oznaé. PASIVA fad. Netto Netto
C. Zavazky 118 3446015 2442780
C.l. Dlouhodobé zavazky 119 2271010 1352997
C.l.2. Zavazky k Uvérovym institucim 123 2061830 1324672
C.1.8. Odlozeny dafovy zavazek 129 9116 54
C.l.9. Zavazky - ostatni 130 200064 28271
C.1.9.3. Jiné zavazky 133 200 064 28271
C.IlI. Kratkodobé zavazky 134 1175005 1089783
C.l.2. Zavazky k Uvérovym institucim 134 116 064 303813
C.I.3. Kratkodobé pfrijaté zadlohy 135 4073 5523
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztaht 136 364191 305107
C.l.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 138 - 13
C.I1.8. Zavazky ostatni 140 690677 475327
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 143 171 483 153 327
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 144 95 583 84331
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 145 115649 103651
C.ll.8.6. Dohadné ucty pasivni 146 111934 96 749
C.11.8.7. Jiné zavazky 147 196 028 37 269
D. Casové rozlieni pasiv 148 367 425 337571
D.1. Vydaje ptistich obdobi 149 5710 4908
D.2. Vynosy pristich obdobi 150 361715 332663




Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

vrs s

druhové ¢lenéni za rok koncici 31. prosincem 2025 (v tisicich K&)

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a. s.
Drobného 555/49, Ponava

602 00 Brno, Ceska republika

1IC0: 015 72 377

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Bézné ucetni obdobi Minulé uéetni obdobi
Oznad. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. Netto Netto
. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 01 5196 546 4383 009
1. Trzby za prodej zbozi 02 185004 202 659
A. Vykonova spotieba 03 2064728 1743003
Al Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 04 135558 154 626
A.2. Spotreba materialu a energie 05 66 588 67 507
A.3. Sluzby 06 1862 582 1520870
B. Zména stavu zadsob vlastni ¢innosti (+/-) 07 15815 37 198
C. Aktivace (-) 08 -166 520 -150029
D. Osobni naklady 09 2473548 2096 887
D.1. Mzdové naklady 10 1865145 1564603
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 608 403 532 284
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 538 756 468 099
D.2.2. Ostatni naklady 13 69 647 64185
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 348 448 279931
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 172963 146616
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 172963 146616
E.2. Upravy hodnot zasob 18 862 -11719
E.3. Upravy hodnot pohledéavek 19 -5360 -1935
E.4. Zuctovani kladného konsolidaéniho rozdilu 20 180712 147 124
E15H Zuctovani zaporného konsolidaéniho rozdilu 21 -729 -155
1. Ostatni provozni vynosy 22 39727 28 313
11.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 23 8 428 5903
1.2 Trzby z prodaného materidlu 24 91 145
111.3. Jiné provozni vynosy 25 31208 22 265
F. Ostatni provozni naklady 26 47051 79 477
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 27 2 606 1292
F.2. Prodany material 28 - 24
F.3. Dané a poplatky 29 5732 2428
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 30 2612 28287
F.5. Jiné provozni naklady 31 36101 47 446
& Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 32 638207 527 514
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

vrs s

druhové ¢lenéni za rok koncici 31. prosincem 2025 (v tisicich K¢&)

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a. s.

Drobného 555/49, Ponava

602 00 Brno, Ceska republika

1C0: 01572 377

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Bézné uéetni obdobi Minulé uéetni obdobi
Oznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. Netto Netto
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 33 713 -
V.1 Vynosy z podill - ovlddana nebo ovladajici osoba 34 - -
V.2 Ostatni vynosy z podild 55) 713 -
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 40 - 657
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 41 21362 21 440
VI Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 42 16 063 15139
Vi.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 43 5299 6301
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 44 -17 859 -779
Ik Nékladové Uroky a podobné naklady 45 84 356 88095
J.. Nakladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 46 - -
J.2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 47 84 356 88095
VII. Ostatni finanéni vynosy 48 89982 28129
K. Ostatni finanéni naklady 49 66123 55500
* Finanéni vysledek hospodaieni 50 -20563 -93 904
e Vysledek hospodaieni pifed zdanénim (+/-) 51 617 644 433610
L. Daii z pfijmu 52 158134 115158
L.1. Daii z pfijmu splatna 53 156 753 121828
L.2. Dari z pfijmU odloZena (+/-) 54 1381 -6670
e Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 55 459510 318 452
Fedk Vysledek hospodaieni za t€etni obdobi (+/-) 57 459510 318452
Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi bez mensinovych podilt (+/-) 58 429 081 276 702
Mensinovy podil na vysledku hospodaieni béZného uéetniho obdobi 59 30428 41749
* éist)’[obrat za Gcetniobdobi= 1. + 1. + Il + IV. + \. + VL. + VII. 61 5533334 4663 550




Konsolidovany piehled o penéznich tocich
za rok konc¢ici 31. prosincem 2025 (v tisicich K¢&)

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a. s.

Drobného 555/49, Ponava

602 00 Brno, Ceska republika

Bézné uéetni obdobi

1C0: 01572 377

Minulé uéetni obdobi

P. Stav penéznich prostiedkl a penéZnich ekvivalentl na zaéatku iéetniho obdobi 605910 577079
Penézni toky z hlavni vydélecné éinnosti
Z: Ugetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pred zdan&nim 617 644 433610
Al Upravy o nepenézni operace 385206 395881
ALl Odpisy stalych aktiv 352946 292786
Al.2. Zména stavu: 15727 15432
Al.2.2. rezerv a opravnych polozek 15727 15432
A.1.3. Zisk (=) ztrata (+) z prodeje stalych aktiv -5822 -4611
A.1.5. Vyucétované nakladové a vynosové Uroky 62994 66 656
A.1.6. Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace -40 639 25618
A*, Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 1002 850 829 491
A.2. Zména potieby pracovniho kapitalu 132410 -63 492
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich 4¢tl dohadnych a éasového
A.2.1. rozliseni -8087 -169 980
Zména stavu kr. zavazkl z provozni ¢innosti, pasivnich U¢tl dohadnych a casového
A.2.2. rozliseni 125010 64574
A.2.3. Zména stavu zasob 15487 41914
[ Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdané&nim 1135260 765999
A3. Zaplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych urokl -84 356 -88095
Ad. P¥ijaté troky = 21439
A.5. Zaplacena dan z prijmU za béZznou ¢innost a domérky dané za minula obdobi -150207 -113937
A.6. Prijaté podily na zisku 713 -
AL Cisty penézni tok z provozni &innosti 901410 585 406
Penézni toky z investiéni éinnosti
B.1. Nabyti stalych aktiv -336 847 -363 039
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -104 060 -109870
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -181851 -233 047
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku -50936 -20122
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 61 800 -5903
B.2.1. PFijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 8428 -5903
B.2.2. Pfijmy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku 53372 -
B.3. ZapUjcky a Gvéry spiiznénym osobam 4114 -3928
B.4. Cisté pendZni toky z ndkupu dcefiné spoleénosti, podniku nebo jeho &asti -762 395 -324 753
B Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti -1033 328 -697 623
Penézni toky z finanénich €innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych, pop¥. krdtkodobych zavazki z finanéni oblasti 549 408 141 046
C.#&k Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 549 408 141 046
F. Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostiedki 417 490 28830
R. Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalenti na konci Giéetniho obdobi 1023 400 605 909
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Konsolidovany piehled o zménach vlastniho kapitalu

vrs s

za rok konc¢ici 31. prosincem 2025 (v tisicich K¢&)

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a. s.
Drobného 555/49, Ponava

602 00 Brno, Ceska republika

1C0: 01572 377

. Nerozdéleny
Azio, ostatni zisk nebo Vysledek Podil na Celkem
kapitalové neuhrazena hospod. vysledku vlastnikapital MenSinovy
Zakladni fondy a fondy ztrata bézného hospodaieni prifaditelny vlastni Celkem
kapital ze zisku minulychlet obdobi vekvivalenci  akcionaiim kapital vlastni kapital
Zustatek k 31.12. 2024 815000 452 559 736 755 276 708 - 2281022 118502 2399524
Zisk nebo ztrata za dané obdobi - - - 429081 - 429081 30428 459 509
Ocenovaci rozdily - 24 - - - 24 - 24
Dopad premén spolecnosti - 3 - - - 3 - 3
Prevody do (z) rezervniho fondu - 163 -250 - - -87 - -87
Dopady z titulu novych akvizic - -29 565 - - - -29 565 -119 828 -149 393
Kapitalové vkiady - - - - - - - -
Ostatni pohyby - -11212 -35631 - - -46 843 - -46 843
Pfevod VH min. obdobi - - 276708 -276708 - - - -
Kurzové rozdily - -27 336 - - - -27 336 - -27 336
Tantiémy - - - - - - - -
Zustatek k 31.12. 2025 815000 384636 977 582 429 081 - 2606 299 29102 2635401
: Nerozdéleny
AZio, ostatni zisk nebo Vysledek Podil na Celkem
kapitalové neuhrazena hospod. vysledku vlastnikapital MensSinovy

Zakladni fondy a fondy ztrata béZného hospodaieni  prifaditelny vlastni Celkem
kapital ze zisku minulychlet obdobi vekvivalenci  akcionaiim kapital vlastni kapital
Zustatek k 31.12. 2023 815000 404814 528 551 218 404 - 1966 769 54863 2021632
Zisk nebo ztrata za dané obdobi - - - 276708 - 276708 41749 318 457
Ocenovaci rozdily - 29 427 - - - 29 427 - 29 427
Dopad pifemén spoleénosti - -460 - - - -460 - -460
Pfevody do (z) rezervniho fondu - - - - - - - -
Dopady z titulu novych akvizic - - - - - - 21890 21890
Kapitalové vklady - - - - - - - -
Ostatni pohyby - 18778 -9823 - - 8955 - 8955
Pfevod VH min. obdobi - - 218 404 -218 404 - - - -
Kurzové rozdily - - -377 - - -377 - -377
Tantiémy - - - - - - - -
Zustatek k 31.12. 2024 815000 452 559 736 755 276 708 - 2281022 118502 2399524




Obdobi od 1.1edna 2025 do 31. prosince 2025 (v tisicich K&)

1. Charakteristika a hlavni aktivity

Vznik a charakteristika spolecnosti

Seyfor, a. s., (dale ,spole¢nost® nebo ,materska spolec¢nost®) vznikl 10. dubna 2013 zapisem do
obchodniho rejstfiku vedeného u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou 19061, oddil B. Ke
dni 14. kvétna 2014 byla spole¢nost vymazana z rejstiiku u Méstského soudu v Praze a zapsana do
obchodniho rejstriku vedeného u Krajského soudu v Brné pod spisovou znackou 7072, oddil B.

Hlavnim pifedmétem éinnosti spolecnosti je:

\/yroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1az 3 zivnostenského zakona a v jejich ramci tyto

obory ¢innosti:

(a) Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat, hostingové
a souvisejici ¢innosti a webové portaly

(b) Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudki

(c) Vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba, knihaiské a kopirovaci prace

(d) Vyroba, rozmnozovani, distribuce, prodej, pronajem zvukovych a zvukové-obrazovych zdznam
a vyroba nenahranych nosi¢d Udajd a zdznam

(e) Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzl, Skoleni, véetné lektorské ¢innosti

(f) Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni

(g) Prekladatelska a tlumocnicka ¢innost

(h) Provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich zarizeni, poradani kulturnich produkci,
zabav, vystav, veletrh(, prehlidek, prodejnich a obdobnych akci

(i) Zprostredkovani obchodu a sluzeb

(j) Nakup, prodej, sprava a Udrzba nemovitosti

(k) Pronajem a pujcovani véci movitych

(1) Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarské povahy

(m) Velkoobchod a maloobchod

(n) Testovani, méreni, analyzy a kontroly

(o) Vyzkum a vyvoj v oblasti prirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd

(p) Provozovani cestovni agentury a privodcovska ¢innost v oblasti cestovniho ruchu

(9) Ubytovaci sluzby

(r) Vyroba elektronickych soucéastek, elektrickych zafizeni a vyroba a opravy elektrickych strojd,
pristrojl a elektronickych zafizeni pracujicich na malém napéti

(s) Pripravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti

(t) Zastavarenska ¢innost a maloobchod s pouzitym zbozim

(u) Projektovani elektrickych zarizeni
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Vlastnici spolecnosti
Akcionafri spoleénosti k 31. prosinci 2025 jsou:

LIGELTA HOLDINGS LTD 72,7 %
CSW Holding s.r.o. 20,1%
Ostatni 7,2%
Sidlo spoleénosti

Seyfor, a. s.

Drobného 555/49 Ponava, 602 00 Brno
Ceské republika
ICO: 01572 377

Clenové predstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 2025

Clenové predstavenstva Clenové dozoréi rady

Martin Cigler (predseda) Ing. Michal Macel, CSc. (predseda)
Ing. Michal Rybovic¢ (mistopredseda) MgA. Tana Suldkova

Tomas Loukota Boris Bélousov

Petr Franc

Dipl. Ing. Martin Kudrna, MBA
Ing. Jan Tomisek
Ing. Milan Smutny

Konsolidovana ucetni zavérka

Konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti k 31. prosinci 2025 je sestavena za materskou spole¢nost
a jeji dceriné spolecnosti (dale také ,skupina®) — viz bod 5 prilohy. Konsolidovana Ucetni zavérka je
sestavena za obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 (dale také ,rok 2025%).

Zmény v obchodnim rejstiiku
V roce 2025 byly provedeny nasledujici zmény v obchodnim rejstriku tykajici se materské spolecnosti:

Novy zapis

Ostatni skutecnosti

U spoleénosti jakoZto nastupnické spoleénosti doslo ke slouéeni se zanikajici spoleénosti CIGLER
SOFTWARE - IPL, s.r.o., se sidlem 1. maje 97/25, Liberec |lI-Jefab, 460 07 Liberec, identifikacni ¢islo:
25045041, pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym, zanikajici spole¢nosti gesteem society a.s.
se sidlem Na strzi 2097/63, Kr¢, 140 00 Praha 4, identifikacni Cislo: 08231371, pravni forma: akciova
spolec¢nost, a zanikajici spole¢nosti gesteem CZ a.s. se sidlem Nové sady 988/2, Staré Brno, 602 00
Brno, identifikacni Cislo: 05155975, pravni forma: akciova spole¢nost, kdy na nastupnickou spole¢nost
preslo jméni uvedenych zanikajicich spolecnosti, a to v dlsledku fuze slou¢enim, ktera byla provedena
dle projektu fuze slouc¢enim vyhotoveného dne 22. kvétna 2025.

Zastupovani spolec¢nosti - v roce 2025 doslo k Upravé stanov spolec¢nosti a Upravé zplsobu
zastupovani spole¢nosti vi&i bankovnim institucim a stanoveni limitd a zplsobu podepisovani v této
oblasti tak, aby pIné odpovidalo pozadavkiim efektivniho operativniho fizeni spole¢nosti.



2. Zpusob a metody konsolidace

Zpusob konsolidace
Pro sestaveni Ucetni zavérky konsolidacniho celku byl pouzit primy zplsob konsolidace.

Metody konsolidace

Ugetni zavérky spoleénosti konsolidaéniho celku jsou konsolidovany podle konsolidadnich metod
s ohledem na stupef vlivu mateiské spole&nosti. Udetni zavérky spoleénosti, u nich? uplatiiuje
materska spolec¢nost rozhodujici vliv a jsou vyznamné, jsou konsolidovany metodou piné konsolidace.

Metoda plné konsolidace zahrnuje polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, prehledu o penéznich tocich
a prehledu o zménach ve vlastnim kapitalu z d€etnich zavérek konsolidovanych ucetnich jednotek
v plné vysi, po pripadném vylouceni véech vyznamnych vzajemnych transakci mezi jednotkami
uvniti konsolida¢niho celku, jejich pretridéni a Upravach do rozvahy, vykazu zisku a ztraty, prehledu
o penéznich tocich a prehledu o zménach ve vlastnim kapitalu konsolidujici U¢etni jednotky.

Postup konsolidace

Konsolidace byla provedena na Urovni mateiské spolec¢nosti bez vytvoreni jednotlivych dil¢ich
celkl a vSechny konsolidované Uéetni jednotky byly zahrnuty metodou plné konsolidace. V U¢etnich
zavérkach konsolidovanych Uc¢etnich jednotek bylo provedeno pretiidéni a Upravy polozek dle
principd vyhlagenych v konsolidaénich pravidlech.

Pti sestaveni konsolidované rozvahy, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a konsolidovaného
prehledu o penéznich tocich se vylucuji vzajemné operace vztahujici se k prodejim zasob,
dlouhodobého majetku a sluzeb v rdmci konsolida¢niho celku, pokud se jedna o vyznamné ¢astky.

Konsolidac¢ni rozdil vznikly pti nové akvizici je rovnomeérné odpisovan do nakladl nebo vynost po dobu
maximalné 20 let. Konsolidacni rozdil se zu¢tovava do polozky zucétovani kladného konsolidacniho
rozdilu nebo zUc¢tovani zaporného konsolida¢niho rozdilu na vrub nakladd, resp. ve prospéch vynosl
z bézné Cinnosti.

Goodwill vznikl jako rozdil mezi ocenénim obchodniho zavodu (nebo jeho ¢asti) nabytého prevodem
nebo pfechodem za Uplatu ¢i vkladem nebo ocenénim majetku a zavazkl v ramci pfemén obchodni
korporace s vyjimkou zmény pravni formy a souhrnem individualné precenénych slozek majetku
snizenych o prevzaté diuhy.

Odpisy goodwillu jsou provadény v pfipadé kladné hodnoty na vrub ndkladd, v pfipadé zaporné
hodnoty ve prospéch vynosu.

Pri konsolidaci se vylucuje vliv pfijatych a vyplacenych dividend nebo podilll na zisku mezi matefskou
spolecnosti a ovladanymi a rizenymi spole¢nostmi.

Polozky uvedené v konsolidované Ucetni zavérce, které jsou nebo byly plivodné vyjadreny v cizi méné,
byly pfepocteny na ¢eskou korunu (ménu, v niz je sestavena konsolidovana Ucetni zavérka) kurzem
platnym ke dni, ke kterému je sestavovana konsolidovana ucetni zavérka.

Konsolidované ucetni jednotky, které nesestavuji rddnou ucetni zavérku k datu 31. prosince 2025,

poskytly pozadované Gdaje ve formé mezitimnich Ucetnich vykazl a daldich informaci pozadovanych
konsolidujici U¢etni jednotkou.
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3. Obecné Ucetni zasady, UCetni metody a jejich zmény a odchylky

Tato konsolidovana Ucetni zavérka je pripravena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpistl (dale jen ,,zakon o Udetnictvi®) a s vyhld$kou Ministerstva financi Ceské
republiky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o Ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisl, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli U¢tujicimi v soustavé podvojného
Ucetnictvi, ve znéni platném pro rok 2025 (dale jen ,vyhlaska®).
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Konsolidovana Ucetni zavérka je sestavena za predpokladu nepretrzitého trvani skupiny.

Udaje v této Udetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun éeskych (K&), neni-li uvedeno jinak.

a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny majetek

v porizovaci cené do 20 tis. K& neni vykazovan v rozvaze a je Uc¢tovan do nakladu v roce jeho porizeni.

Ocenéni dlouhodobého majetku viastni vyroby zahrnuje pfimy material, primé mzdy a rezijni naklady
primo spojené s jeho vyrobou az do doby jeho aktivace.

V/ nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podie skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Stavby linearni 40-50 let
Hardware (servery, projektory apod.) linearni 3-5let
Nabytek linearni 5let
Automobily (do 1500 tis. K&) linearni 4 roky
Automobily (nad 1500 tis. K&) linearni 6let
Zabezpecovaci zafizeni linearni 5let
Patenty a ostatni nehmotna aktiva (know-how) linearni 6let
Software linearni 3 roky
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku linearni 151et
Drobny dlouhodoby hmotny majetek (20-40 tis. K&) linearni 4 roky
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (20-60 tis. KE) linearni 2 roky

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v polozce ,Upravy hodnot v provozni oblasti.

b) Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek predstavuji majetkové Ucasti v ovladanych osobach a osobach pod
podstatnym vlivem a dluhové cenné papiry, u nichz ma skupina zamér a schopnost drzet je do
splatnosti, a ostatni dlouhodobé cenné papiry, u nichz zpravidla v okamziku porizeni neni znam zameér
skupiny. Dlouhodoby finanéni majetek dale zahrnuje poskytnuté dlouhodobé zapUjcky a Uvéry mezi
ovladanymi a ovladajicimi osobami a U¢etnimi jednotkami pod podstatnym vilivem a jiné poskytnuté
dlouhodobé zapUjcky.

Dlouhodoby finan¢ni majetek je U¢tovan v pofizovaci cené. Pofizovaci cena zahrnuje primé naklady
souvisejici s porizenim, napfiklad poplatky a provize maklérim, poradctiim, burzam.



c) Zasoby

Material je ocefnovan v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni poplatky,
skladovaci poplatky pti dopravé a dopravné za dodani. Ubytek materialu je ocefiovdn metodou
vazeného aritmetického priméru.

Nedokoncena vyroba a hotové vyrobky jsou ocenovany skute¢nymi vlastnimi naklady, které zahrnuji
primé naklady vynaloZzené na vyrobu, popf. i pfifaditelné neprimé naklady, které se vztahuji k vyrobé.
Do pfimych nakladid se zahrnuje potizovaci cena materialu a jinych spotfebovanych vykon( a dalsi
naklady, které vzniknou v pfimé souvislosti s danou vyrobou. Ubytek nedokon&ené vyroby a hotovych
vyrobku je ocefiovan standardnimi cenami.

Zbozi je oceriovano v porizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu porizeni, celni poplatky,
skladovaci poplatky pti dopravé a dopravné za dodani do skladu. Ubytek zbo?i je ocefiovan metodou
vazeného aritmetického priméru.

d) Stanoveni opravnych polozek a rezerv

Dlouhodoby hmotny majetek

Skupina tvofi opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku na zakladé porovnani zlistatkové
hodnoty budov a pozemku s jejich zpétné ziskatelnou hodnotou. Tvorba a zU¢tovani opravnych
polozek jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Upravy hodnot v provozni oblasti®.

Pohledavky

Skupina stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkam na zakladé vlastni analyzy platebni
schopnosti svych zakaznikl a vékové struktury pohledavek. Tvorba a zd¢tovani opravnych polozek
jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,Upravy hodnot v provozni oblastic.

Zasoby
Opravné polozky jsou vytvareny v pripadech, kdy ocenéni pouzité v Ucetnictvi je prechodné vyssi nez
prodejni cena zasob snizena o naklady spojené s prodejem.

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam ¢i jinak doc¢asné znehodnocenym
zasobam je tvorena na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zakladé individualniho posouzeni
zasob.

Tvorba a zudétovani opravnych polozek jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Upravy hodnot
Vv provozni oblasti®.

Rezervy

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvorena na zakladé analyzy nevybrané
dovolené za uplynuly kalendarni rok (tj. k 31. prosinci) a primérnych mzdovych nakladd véetné naklad
na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych zaméstnancy.

V piipadé, ze maji zaméstnanci narok na ro¢ni nebo na jiné ro¢né vyplacené bonusy, je k rozvahovému

dni zauctovana rezerva na odmény zameéstnanci v plné vysi mzdovych nakladd véetné nakladd na
socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.
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Rezervu na dan z pfijmu vytvari skupina vzhledem k tomu, ze okamzik sestaveni Ucetni zavérky
predchazi okamziku stanoveni vySe danové povinnosti. V nasledujicim uc¢etnim obdobi skupina
rezervu rozpusti a zauctuje zjisténou darfiovou povinnost.

\/ rozvaze je rezerva na dan z prijmuU snizena o zaplacené zalohy na dan z prijm0, pripadna vysledna
pohledavka je vykazana v polozce ,Stat - danové pohledavky*.

e) Prepocty cizich mén
Majetek a zavazky porizené v cizi méné se ocenuji v ¢eskych korunach v kurzu platném ke dni jejich
vzniku.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni prepocitavana podle kurzu devizového trhu
vyhld$eného CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodareni do
finan¢nich nakladd nebo finan¢nich vynosu.

f) Derivaty
Derivat je finan¢ni nastroj, ktery splfiuje nasledujici podminky:

- jeho redlna hodnota se méni v zavislosti na zméné Urokové sazby, ceny cenného papiru, ceny
komodity, ménového kurzu, cenového indexu, na Uvérovém hodnoceni (ratingu) nebo indexu, resp.
v zavislosti na jiné proménné (tzv. podkladovém aktivu);

- ve srovnani s ostatnimi typy kontraktd, v nichz je zalozena podobna reakce na zmeény trznich
podminek, vyzaduje malou nebo nevyzaduje zadnou pocatecni investici;

- bude vyporadan v budoucnosti, pficemz doba od sjednani obchodu do jeho vyporadani je u ného
delsi nez u spotové operace.

Derivaty jsou vykazany v rozvaze v realné hodnoté. Kladné readlné hodnoty derivatl jsou vykazany
v aktivech v polozce ,,Jiné pohledavky®. Zaporné redlné hodnoty derivatl jsou vykazany v zavazcich
v polozce ,,Jiné zavazky“. Realna hodnota finan¢nich derivatl se stanovuje jako sou¢asna hodnota
ocekavanych penéznich tokl plynoucich z téchto transakci.

Zajisténi realné hodnoty

Zmény redlnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi redlné hodnoty, se Uctuji do
finanénich nakladd, resp. vynosu spolu s prislusnou zménou redlné hodnoty zajisténého aktiva nebo
zavazku, kterd souvisi se zaji$tovanym rizikem.

Zajisténi penéZnich toku
Zmény redlnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokd, se uétuji do
vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuji prostfednictvim oceriovacich rozdild z pfecenéni majetku
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a zavazkl. Neefektivni ¢ast zajisténi se uctuje primo do finanénich nakladd, resp. vynosu.

Derivaty k obchodovani

Derivaty drzené za Ucelem obchodovani jsou vykazovany v rozvaze v realnych hodnotach. Zisky a ztraty
ze zmeény realnych hodnot jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v polozkach ,,Ostatni finan¢ni
vynosy*, resp. ,Ostatni finan¢ni naklady*.



g) Najaty majetek
Skupina Uctuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky do nakladd rovhomérné po dobu
trvani najmu. Pri ukonceni ndjmu a uplatnéni moznosti odkupu je predmeét leasingu zarazen do majetku
skupiny v kupni cené.

h) Uétovani vynosl a nakladi
Vynosy a naklady se Uctuji Casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casoveé souviseji.

Naklady v hodnoteé nizsi nez 5 tis. KC se Casoveé nerozlisuji a Uctuji se v roce jejich vynalozeni.

i) Dan z pfijmu
Dan z pfijmu za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu odlozené dané.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny z dariového zakladu s pouzitim dariové sazby platné
v prvni den ucetniho obdobi a veskeré domeérky a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan vychazi z veskerych docasnych rozdill mezi G¢etni a dariovou hodnotou aktiv a pasiv,
pfipadné daldich doc¢asnych rozdill (darova ztrata), s pouzitim o¢ekavané dafové sazby platné pro
obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

O odlozené danoveé pohledavce se Uctuje pouze tehdy, je-1i pravdépodobné, ze bude v nasledujicich
ucetnich obdobich uplatnéna.

j) Kilasifikace zavazk
Skupina Klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazkl, bankovnich Uvérl a financnich vypomoci, jejichz doba
splatnosti je krat8i nez jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.

k) Dotace /investi¢ni pobidky

Dotace je zauctovana v okamziku nezpochybnitelného naroku na jeji prijeti. Dotace prijata na thradu
nakladl se Uctuje do provoznich vynosul. Dotace pfijata na pofizeni dlouhodobého majetku véetné
technického zhodnoceni a na GUhradu Grokd zahrnutych do porizovaci ceny majetku snizuje porizovaci
cenu nebo vlastni naklady na porizeni.

1) Pouziti odhadu

Pri priprave ucetni zavérky pouziva vedeni skupiny odhady a stanovuje predpoklady, které maji vliv na
uplatnéni t¢etnich postupu a na vysi majetku, zadvazkd, vynost a nakladl vykazanych v Géetni zavérce.
Tyto odhady a prfedpoklady vychazeji z historickych zkudenosti a riznych dalsich faktord, které jsou
povazovany za primérené k datu sestaveni Ucetni zavérky, a pouzivaji se v situaci, kdy ucetni hodnoty
majetku a zadvazkl nejsou zcela evidentni z jinych zdrojd nebo kdy existuje nejistota pfi uplatnéni
jednotlivych Ucetnich politik. Skute¢né vysledky se mohou od odhadu lisit.

Odhady a predpoklady jsou priib&zné revidovany. Upravy Uéetnich odhadd jsou zohlednény v obdobid,

ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se revize tyka pouze daného uc¢etniho obdobi, nebo
v obdobi revize a budoucich obdobich, pokud revize ovliviiuje souc¢asné i budouci obdobi.
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4. Zména ucetnich metod a postupt

7

\/ obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 nedoslo k zadnym vyznamnym zménam ucetnich

metod a postupu.

5. Vymezeni konsolida¢niho celku

Ug&etni jednotky zahrnuté do konsolida&niho celku

Podil na vlastnim Metoda
Obchodni firma Sidlo kapitalu konsolidace
Matei'ska spoleénost
Seyfor, a. s. Drobného 555/49, Ponava, 602 00, Brno -
Ovladané a fizené spoleénosti
Seyfor Slovensko, a.s. Plynarenska 7/C, Ruzinov, 821 09 Bratislava, Slovensko 100 % plna
Seyfor d.o.o. (Sl) Cesta Goriske fronte 46, 5290 Sempeter pri Gorici, Slovinsko 100 % plna
Seyfor d.o.o. (RS) Industrijska 3b, 21000 Novi Sad, Srbsko 100% plna
Seyfor Hrvatska d.o.o. PuZeva ulica 13, 100 00 Zahieb, Chorvatsko 100% plna
VASCO, racunalniski .
inZeniring, d.o.o. Poslovna cona A 21, 4208 Sendur, Slovinsko 100% plna
Commander Services s.r.o. Digital Park II, Einsteinova 23, 851 O1 Bratislava, Slovensko 100 % plna
Besteron a.s. PreSovska 38/B, 821 02 Bratislava, Slovensko 68% plna
Dotykacka Holding a.s. Pizenska 3217/16, Smichov, 150 00 Praha 5 100% plna
Dotykacka CR s.r.0o. Plzeriska 3217/16, Smichov, 150 00 Praha 5 100% plna
Dotypay s.r.o. Plzeriska 3217/16, Smichov, 150 00 Praha 5 100% plna
Markeeta Slovensko, s. r. 0. Plynarenska 7/C, Ruzinov, 821 09 Bratislava 100% pina
KS - program, spol. s r.o. Rokytnice 153, Rokytnice, 755 01 Vsetin 100% plna
T-Cars System s.r.o. Stojanova 1335, 686 01 Uherské Hradisté 100% plna
M & | SYSTEMS, CO (RS) Industrijska 3b, 21000 Novi Sad, Srbsko 70% plna
NCCa.s. Mytna 15, 811 07 Bratislava, Slovensko 100% plna
Datacruit s.r.o. Sokolovska 695/115b, Karlin, 186 00 Praha 8 100% plna
M & | SYSTEMS, d.o.o. (BiH) Vidovdanska 2, 780 00 Banja Luka, Bosna a Hercegovina 70 % pina
rEVOLUTION SOFTWARE Kft. Vaci Ut 76. 7. em., 1133 Budapest, Madarsko 100% plna
Dotypos PL Sp. zo.0. Ul. Sienna 64, 00 825 Vars$ava, Polsko 100 % plna
NPS D.O.0. BEOGRAD Bulevar Mar$ala Tolbuhina 44, Bélehrad 11070, Srbsko 70% pina

Nameésti Chuchelskych bojovnikd 18/1,

RADIUM s.r.0. Velka Chuchle, 159 00 Praha 5 100% plna

V bézném Ucetnim obdobi se staly soucasti konsolidacniho celku spole¢nosti M & | SYSTEMS, d.o.o
(BiH), rEVOLUTION SOFTWARE Kft, Dotypos PL Sp. z 0.0., NPS d.o.0. a RADIUM s.r.0.

K 1.lednu 2025 doslo k fzi sloudenim spole&nosti gesteem CZ a.s., gesteem society a.s. a CIGLER
SOFTWARE - IPL, s.r.o. Nastupnickou spole¢nosti je spole¢nost Seyfor, a. s. K1. lednu 2025 dale
doslo k fuzi slou¢enim spolecnosti Seyfor Slovensko, a.s., a Gesteem Slovakia, s.r.o. Nastupnickou
spolecnosti je spoleCnost Seyfor Slovensko, a.s.

\V béZzném ucetnim obdobi spoleCnost Seyfor, a. s., nabyla zbyvajici 41,5% podil ve spole¢nosti

Dotykacka Holding a.s., ¢imz se stala jejim jedinym akcionarem. V disledku této transakce drzi
spole&nost Seyfor, a. s., neptimo 100% podil ve spoleénostech Dotykacéka CR s.r.o., Dotypay s.r.o0.,
MARKEETA Slovensko, s. r. 0., a Dotypos PL Sp. z 0.0.



Spolecnost Seyfor, a. s., ma ve vSech dcerinych spolecnostech 100% podil s vyjimkou spole¢nosti
Besteron a.s., kde drzi podil 68%, a spole¢nosti M & | SYSTEMS, CO (RS), kde drzi podil 70 %.
Prostrednictvim spole¢nosti M & | SYSTEMS, CO (RS), drzi skupina efektivni 70% podil také ve
spole¢nostech NPS D.O.O. BEOGRAD a M & | SYSTEMS, d.o.o. (BiH).

Z tohoto dlivodu bylo provedeno rozdéleni vlastniho kapitalu téchto konsolidovanych ucetnich
jednotek a jejich vysledkl hospodareni na podil pripadajici ovladajici spolecnosti a podil mensinovych
akcionara.

Uéetni jednotky nezahrnuté do konsolidaéniho celku s odiivodné&nim tohoto nezahrnuti

Do konsolida¢niho celku a do konsolidace podle rozhodnuti materské spolecnosti nevstoupily nize
uvedené spolecnosti, jejichz podil na Uhrnu rozvahy, Cistém obratu a vlastnim kapitalu konsolidacniho
celku byl nevyznamny, a zaroven informace nezbytné pro konsolidaci nemohly byt ziskany bez
zbytec¢ného zdrZzeni nebo neprimérenych nakladl (pfi posuzovani vyznamnosti podilu byly tyto
spolecnosti brany jako celek).

V bézném Gcéetnim obdobi byly z konsolidace vylouéeny tyto dcefiné spoleénosti:

- BESTERON d.0.0., Slovenska ulica 34, 2000 Maribor, Slovinsko, ICO: 8535981, 68% podil

- Gesteem B.V., Keizersgracht 391A, Noord-Holland 1016 EJ, Amsterdam, Nizozemsko, ICO:
NL858880878B01, 100% podil

- Commander Services Kft, Uj utca 1, 2481 Velence, Budapest, Madarsko, IC0O: 32307791241, 100%
podil

- Dotypos SK s. r. 0., Plynarenska 7/C, Ruzinov, 821 09, Bratislava , Slovensko, ICO: 52528766, 100%
podil

- Dotypos Analytics s.r.o., Plzefiska 3217/16, Smichov, 150 00 Praha 5, ICO: 08155402, 100% podil

- Soft for POS s. r. 0., Pre$ovska 16401/38B, 821 02 Bratislava, Slovensko, ICO: 56453400, 100% podil

- Besteron CZ s.r.0., Rybna 716/24, Staré Mé&sto, 110 00 Praha 1, ICO: 05658322, 68% podil

- KASAmanx EU s.r.0., Plzeriska 3217/16, Smichov, 150 00 Praha 5, ICO: 26958066, 90% podil

- Aibility, s. r. 0., Drobného 555/49, Ponava, 602 00 Brno, ICO: 10684395, 55% podil

- Besteron d.o.o., Savska cesta 32, Zahieb, Chorvatsko, ICO: 05432123812, 68% podil

V Ucéetni zavérce zlstaly podily v téchto spole¢nostech vykazany v dlouhodobém finanénim majetku
v pofizovacich cenach ve vysi 28 296 tis. KC.
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6. Konsolidaéni rozdil

Konsolida¢ni rozdil v brutto hodnoté k 31. prosinci 2025 ve vysi 4 022 084 tis. K¢ (3 106 131 tis. K¢
k 31.12. 2024) vznikly pri akvizicich véech dcerinych spole¢nosti vstupujicich do konsolidace je tvoren
kladnym konsolida¢nim rozdilem ve vysi 4 048 907 tis. K& (3 121 451 tis. K¢ k 31.12. 2024) a zapornym
konsolidacnim rozdilem ve vysi 26 823 tis. K& (15 320 tis. K¢ k 31.12. 2024).

PrirGstek ve vysi 920 708 tis. K¢ (v brutto hodnoteé) je tvoren kladnym konsolida¢nim rozdilem ve
vys§i 913 559 tis. K¢, ktery vznikl akvizici spole¢nosti rEVOLUTION SOFTWARE Kft, Dotypos Sp. z 0.0.,
NPS, d.o.o., RADIUM s.r.0., a postupnym nabytim spolec¢nosti Dotykacka Holding s.r.o. a zapornym
konsolida¢nim rozdilem ve vysi 11 504 tis. K¢ pfi akvizici spole¢nosti M & | SYSTEMS, d.o.o. Zbyla zména
konsolida¢niho rozdilu ve vysi 18 653 tis. K¢ pripada na upresnéni pofizovaci ceny spolec¢nosti M & |
SYSTEMS, d.o.o. (RS), Datacruit s.r.o.aNCC a. s.

Skupina se rozhodla odepisovat konsolidacni rozdil po dobu 20 let. Odpis kladného (resp. zaporného)
konsolidaéniho rozdilu je vykazan v polozce ,Upravy hodnot v provozni ginnosti“ v konsolidovaném
vykazu zisku a ztraty.

Roc¢ni odpis kladného konsolida¢niho rozdilu ¢ini 180 713 tis. K¢ (147 123 tis. KE k 31.12. 2024) a opravky
¢ini 916 825 tis. K¢ (739 786 tis. K k 31.12. 2024). Roc¢ni odpis zaporného konsolidacniho rozdilu ¢ini
730 tis. KC (155 tis. K¢ k 31.12. 2024) a opravky €ini 13 656 tis. K¢ (12 926 tis. K¢ k 31.12. 2024).

Netto hodnota kladného konsolida¢niho rozdilu je vycislena ve vysi 3 132 081 tis. K& (2 380 582 tis. K&
k 31.12. 2024) a netto hodnota zaporného konsolida¢niho rozdilu byla vycislena ve vysi 13 168 tis. KE
(2 394 tis. KC k 31.12. 2024).



7. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonéeny Jiny dl.
Ostatni dl. nehmotny nehmotny
Software ocenitelna prava majetek a zalohy Goodwill majetek Celkem
Pofizovaci cena
Poéateéni zlstatek k 1.1. 2025 840 796 18 047 114337 37111 10 405 1020696
PrirGstky 72 385 827 96 455 - - 169 667
Ubytky -3006 S = S - -3006
Dopad akvizic 45306 - - = = 45306
Preuctovani 109952 - -109 952 - - -
Kurzovy rozdil -10 084 -413 -1717 -279 -466 -12939
Koneény zlstatek k 31.12. 2025 1055 349 18461 99123 36 832 9939 1219724
Opravné polozky a opravky
Poé&ateéni zistatek k 1.1. 2025 -426 733 -10506 - =34 097 -4 838 -476 174
Odpisy -89 044 -1451 - -1462 -1359 -93 316
Ubytky 2993 - - - - 2993
Ztrata ze snizeni hodnoty (-) -186 - - -17 - -203
Dopad akvizic -33122 - - - - -33122
Preuctovani - - - - - -
Kurzowvy rozdil 3807 286 - 187 256 4536
Koneény zustatek k 31.12. 2025 -542 285 -11671 - -35389 -5941 -595 286
Zustatkova hodnota 1. 1. 2025 414063 7541 114337 3014 7203 544522
Zustatkova hodnota 31.12. 2025 513 064 6790 99123 1443 4018 624438
Hlavni sou¢ast nehmotného majetku tvori software vytvoreny vlastni ¢innosti. Ve sledovaném ucetnim
obdobi spole€nost vynalozila naklady na vyvoj dalsiho softwaru. Ve vyvoji spoleénost dale pokracuje.
Ostatni Nedokonéeny Jiny dl.
ocenitelna dl. nehmotny nehmotny
Software prava majetek azalohy Goodwill majetek Celkem
Pofizovaci cena
Poéateéni zistatek k 1.1. 2024 442 670 13296 256918 46 664 10209 769 757
PrirGstky 124651 890 35 464 - - 161005
Ubytky -1753 - -10 007 -9870 -22 -21 652
Dopad akvizic 103637 3766 - - - 107 403
Preuctovani 168 539 - -168 539 - - -
Kurzovy rozdil 3052 95 501 317 218 4183
Koneény zustatek k 31.12. 2024 840 796 18 047 114337 37111 10 405 1020696
Opravné polozky a opravky
Poéateéni zistatek k 1.1. 2024 -330541 -6 669 - -43 262 -3005 -383 477
Odpisy -64 057 -1721 - -470 -1764 -68012
Ubytky 1752 - - 9870 22 11644
Dopad akvizic -33318 -2043 - - - -35361
Preuctovani - - - - - -
Kurzovy rozdil -569 -73 - -235 -91 -968
Koneény zlstatek k 31.12. 2024 -426 733 -10506 - -34097 -4 383 -476 174
Zustatkova hodnota 1. 1. 2024 112129 6627 256918 3402 7203 386279
Zustatkova hodnota 31.12. 2024 414063 7 541 114337 3014 5567 544522
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b) Dlouhodoby hmotny majetek

Ostatni Oceiiovaci rozdil Posk. zdlohy
Pozemky dlouhodoba k nabytému anedok. dl.
astavby Stroje a zarizeni hmotna aktiva majetku hmotny majetek Celkem
Pofizovaci cena
Poé&ateéni zistatek k 1.1. 2025 52197 483 375 23786 56113 14073 629 544
PFirdstky 2083 89 564 371 - 275 92293
Ubytky -1692 -35941 -182 - - -37815
Dopad akvizic 496 32334 176 - 17 33023
Preucétovani 10598 926 - - -11524 -
Kurzowvy rozdil -2708 -6 543 - - 23 -9 228
Koneény zlstatek k 31.12. 2025 60974 563715 24151 56113 2864 707 817
Opravné polozky a opravky
Poéateéni zistatek k 1.1. 2025 -26 993 -323174 -13 024 -29016 109 -392101
Odpisy -1519 -71730 -2 864 -3534 - -79 647
Opravky k Ubytkim 1689 33377 182 - - 35248
Ztrata ze snizeni hodnoty (-) - - -39 - - -39
Dopad akvizic -119 -21120 -17 - - -21256
Preuctovani - 109 - - -109 -
Kurzovy rozdil 919 4572 - - - 5491
Koneény zustatek k 31.12. 2025 -26 023 -377 966 -15762 -32550 - -452 301
Zustatkova hodnota 1. 1. 2025 25204 160201 10762 27 097 14182 237 446
Zustatkova hodnota 31.12. 2025 34951 185749 8389 23563 2864 255516
Prirdstky dlouhodobého majetku v roce 2025 predstavovaly predev§im nakup termindll, aut a IT
vybaveni a zarazeni majetku vlivem novych akvizic.
Ostatni Oceiiovaci rozdil Posk. zdlohy
Pozemky Stroje dlouhodoba k nabytému anedok. dl.
a stavby a zafizeni hmotna aktiva majetku hmotny majetek Celkem
Pofizovaci cena
Poéateéni zistatek k 1.1. 2024 45765 418 849 16817 56113 3017 540 562
PrirGstky 4077 72853 7180 - 16621 100731
Ubytky - -30250 -211 - -3916 -34377
Dopad akvizic - 19873 - - 33 19906
Pretctovani 1706 - - - -1706 -
Kurzovy rozdil 649 2050 - - 24 2723
Koneény zlstatek k 31.12. 2024 52 197 483 375 23786 56113 14073 629 544
Opravné polozky a opravky
Poéateéni zistatek k 1.1. 2024 -24 401 -267 854 -9610 -25 469 113 =327 222
Odpisy -2236 -68 399 -3623 -3 547 - -77 805
Opravky k Ubytkam - 25284 209 - - 25493
Ztrata ze snizeni hodnoty (-) - - - - -6 -6
Dopad akvizic - -10767 - - - -10767
Kurzovy rozdil -356 -1438 - - - -1794
Koneény zlstatek k 31.12. 2024 -26 993 -323174 -13 024 -29016 109 -392101
Zustatkova hodnota1.1. 2024 21364 150 995 7207 30644 3130 213 340
Zustatkova hodnota 31.12. 2024 25204 160201 10762 27 097 14182 237 446

Spole¢nost ma dlouhodoby hmotny majetek zatizen zastavnim pravem k datu zavérky ve vysi
3 943 tis. KC (2 833 tis. K¢ k 31.12. 2024) ve prospéch Uveérujici banky a dale 2 118 tis. K& (3 733 tis. K&
k 31.12. 2024) ve prospéch dodavatele z titulu dodavatelského Gvéru.



8. Finan¢ni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek

Skupina eviduje dlouhodoby finanéni majetek v celkové vysi 508 689 tis. KC (491 219 tis. K&
k 31.12. 2024). Jedna se o podily v dcerinych spole¢nostech ve vysi 28 296 tis. K& (22 414 tis. K&
k 31.12. 2024), zapUjcky a Uvéry ovladanym a ovladajicim osobam ve vysi 411135 tis. K¢ (393 887
tis. K¢ k 31.12. 2024), zapUjcky a Uvéry ve spolec¢nostech pod podstatnym vlivem ve vysi O tis. K¢
(O tis. KC k 31.12. 2024), ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily ve vysi 68 858 tis. KC (21 146 tis. K&
k 31.12. 2024), zapUjcky a Uvéry - ostatni ve vysi O tis. K¢ (372 tis. K¢ k 31.12. 2024) a jiny dlouhodoby
finan¢ni majetek ve vysi 400 tis. K& (563 400 tis. K¢ k 31.12. 2024).

Kratkodoby finanéni majetek
Skupina neeviduje zadny kratkodoby financni majetek.

9. Zasoby
Zasoby k 31.12. 2024 k 31.12. 2025
Material 5763 5792
Zbozi 51430 46 842
Nedokoncéena vyroba 89 541 76011
Poskytnuté zalohy na zasoby 3550 5289
Celkem 150284 133934

Nedokoncena vyroba predstavuje predevsim aktivované naklady souvisejici s rozpracovanymi
zakazkami pro zakazniky.

K 31. prosinci 2025 byla vytvofena opravna polozka k zasobam ve vysi 17 374 tis. K& (15 462 tis. K&
k 31.12.2024).

10. Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky skupiny predstavuji dlouhodobé poskytnuté zalohy ve vysi 3 849 tis. K&
(3 995 tis. K¢ k 31. 12. 2024), dohadné Ucty aktivni ve vysi O tis. K¢ (O tis. K¢ k 31. 12. 2024), jiné
pohledavky ve vysi 445 tis. KE (24 732 tis. K¢ k 31.12. 2024).

Ostatni dlouhodobé pohledavky tvori odlozena danova pohledavka.

Skupina neeviduje dlouhodobé pohledavky s dobou splatnosti delsi nez pét let (0O K¢ k 31.12. 2024).
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11. Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky tvofi zejména kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah( ve vys$i
743 382 tis. KE (712 758 tis. KE k 31.12. 2024), ze kterych 149 739 tis. K& (67 506 tis. K¢ k 31.12. 2024)
predstavuji pohledavky po 1hité splatnosti. Opravna polozka k pochybnym pohledavkam byla
k 31. prosinci 2025 vytvorena ve vysi 26 949 tis. K¢ (29 111 tis. K¢ k 31.12. 2024).

Kratkodobé pohledavky tvori dale kratkodobé poskytnuté zalohy ve vysi 13 069 tis. KE (7 736 tis. KE
k 31.12.2024).

Ostatni kratkodobé pohledavky predstavuji predevsim pohledavky z titulu dani ve vysi 5 249 tis. K¢
(131 tis. K¢ k 31.12. 2024) a dohadné Ucty aktivni ve vysi 12 943 tis. K¢ (13 981 tis. K¢ k 31.12. 2024).

Jiné pohledavky dosahuji vyse 22 645 tis. K¢ (15 855 tis. K& k 31. 12. 2024) a predstavuji zejména
pohledavky z titulu pfecenéni derivatu.

12. Casové rozlisSeni aktiv
Casové rozlideni aktiv predstavuji zejména naklady pristich obdobi ve vysi 88 474 tis. K& (88 113 tis. K&

k 31.12. 2024). Naklady pristich obdobi tvori primarné naklady na nakup licenci pro zakazniky,
predplatné, pojistné, servisni podpora a najemné.

13. Derivaty

K rozvahovému dni méla skupina otevieny nasledujici derivaty k obchodovani:

Realna hodnota k 31.12. 2025

Readlna hodnota k 1.1. 2025

kladna zaporna kladna zaporna
Urokové kontrakty S S S -
Swapy 4724 = 3357 423
Derivaty k obchodovani celkem 4724 3357 423

Smlouva na Urokové swapy je kryta kolateralem ve vysi 3 000 tis. EUR.

Kladna realna hodnota derivatd je uvedena na radku ,,Jiné pohledavky®. Zaporna redlna hodnota
derivatud je uvedena na radku ,Jiné zavazky*.

14. Vlastni kapital

Pohyby na Uctech vlastniho kapitalu jsou uvedeny ve vykazu ,Prehled o zménach vlastniho kapitalu®.



15. Rezervy

Rezervy podle

zvlastnich pravnich
Rezerva na daii z piijmu predpist Ostatni rezervy Celkem
Zustatek k1.1.2025 25491 - 85 846 111337
Zména stavu 7017 - 6112 13129
Zustatek rezerv k 31.12. 2025 32508 - 91958 124 466
Zustatek k1.1.2024 8585 3183 42037 53 806
Zména stavu 16906 -3183 43 809 57 531
Zustatek rezerv k 31.12. 2024 25491 - 85846 111337

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervy na bonusy, rezervu na diichody, rezervu na nevybranou
dovolenou a rezervu na garance. V roce 2025 byla rezerva na dan z prijmu ve vysi 156 753 tis. K¢
(121 828 tis. K¢ za rok 2024) sniZzena o zaplacené zalohy na dan z prijm0 ve vysi 124 595 tis. K¢
(96 337 tis. KC za rok 2024). VVysledny zavazek ve vysi 32 508 tis. KE byl vykazan v polozce ,Rezerva na
dan z pfijm0“ (25 491 tis. K& za rok 2024). Cast tvotila vysledna pohledavka z dané z piijmé pravnickych
osob byla vykazana na pozici ,Stat - danové pohledavky® ve vysi 5 249 tis. K¢ (O tis. K¢ za rok 2024).
Zbyla &ast vysledného zdvazku z titulu dané z prijma pravnickych osob byla vykazana na pozici ,Stat -
danové zavazky“ ve vysi 4 899 tis. KC (O tis. KC za rok 2024).

Zmeéna stavu rezerv obsahuje tvorbu rezerv daného obdobi, jejich rozpusténi a vyuziti a také efekt
akvizic novych spolec¢nosti (4 560 tis. K¢ za rok 2025, 2 698 tis. K& za rok 2024).

16. Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé zavazky predstavuji jiné zavazky ve vysi 200 064 tis. KE (28 271 tis. KE v roce 2024), kde
jsou nesplacené ¢asti kupni ceny investic do dlouhodobého finanéniho majetku ve vysi 189 161 tis. K¢

(14 303 tis. K& k 31.12. 2024).

Ostatni dlouhodobé zavazky predstavuji predevsim zavazky z titulu odlozené dané ve vysi 9 116 tis. K&
(54 tis. KE k 31.12. 2024).

Dlouhodobé zavazky k Uvérovym institucim jsou popsany v bodé 18.

Skupina neeviduje dlouhodobé zavazky s dobou splatnosti delsi nez pétlet (0O K¢ k 31.12. 2024).

17. Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht ¢ini 364 191 tis. K¢ (305 107 tis. K¢ k 31. 12. 2024), ze
kterych 25 867 tis. K¢ (13 704 tis. KC k 31.12. 2024) predstavuji zavazky po 1hité splatnosti.

Danové zavazky vici statu ve vysi 115 649 tis. KE zahrnuji predevsim zavazek z titulu DPH 64 991 tis. K&
(113 718 tis. K& k 31.12. 2024).
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Zavazky vici zaméstnanclm a zavazky ze socidlniho zabezpedéeni a zdravotniho pojisténi ¢ini celkem
267 066 tis. KE (237 658 tis. K¢ k 31.12. 2024).

Jiné zavazky ¢ini 196 028 tis. K& (37 269 tis. K¢ k 31.12. 2024) a jsou tvoreny zejména kratkodobymi
zavazky z titulu nesplacenych ¢asti kupni ceny investic ve vy$i 170 858 tis. K& (18 000 tis. K&
k 31.12. 2024).

Ostatni kratkodobé zavazky predstavuji predevsim kratkodobé prijaté zalohy ve vysi 4 073 tis. K¢
(5523 tis. K¢ k 31.12. 2024) a dohadné Ucty pasivni ve vysi 111 934 tis. K¢ (96 749 tis. K¢ k 31.12. 2024).

18. Zavazky k ivérovym institucim

Skupina k 31. prosinci 2025 eviduje zavazek vaci ivérovym institucim ve vysi 2 177 894 tis. K&
(1628 485 tis. K¢ k 31.12. 2024), pricemz 116 064 tis. K& (303 813 tis. K¢ k 31. 12. 2024) predstavuje
kratkodobou ¢ast splatnou do jednoho roku a 2 061 830 tis. K¢ (1324 672 tis. KE k 31.12. 2024) je
splatnych do pétilet.

Nakladové Uroky souvisejici s prijatymi Gveéry za rok 2025 ¢ini 84 356 tis. KC (88 095 tis. KE v roce 2024).
Uvéry jsou zajistény:

zastavnim pravem k dlouhodobému hmotnému majetku (viz bod 7b);
zastavnim pravem k pohledavkam;

zastavnim pravem na vlastni akcie a akcie vyznamnych dcerinych spolec¢nosti;
dohodou o ruceni se spole¢nostmi Seyfor Slovensko, a.s., Seyfor d.o.o. a VASCO, racunalniski
inzeniring, d.o.o.

Dne 22. prosince 2021 byla uzaviena ramcova smlouva o poskytnuti viceménového dlouhodobého
bankovniho financovani s ramcem 63 500 tis. EUR a 165 750 tis. K¢ k financovani budouciho
strategického rozvoje a refinancovani poskytnutych pUjcek. V roce 2024 a 2025 doslo k ¢erpani
z tohoto Uvérového ramce. V roce 2023 byl podepsan dodatek k této Uvérové smlouvé a doslo
k navyseni celkového Uvérového ramce o 20 000 tis. EUR. V roce 2024 byl podepsan dodatek na
navyseni o dalgich 20 00O tis. EUR. Dne 24. listopadu 2025 bylo podepsano refinancovani ptivodni
uvérové smlouvy se splatnosti do 30. fijna 2030.

19. Casové rozlideni pasiv

Casové rozliseni pasiv ve vysi 367 425 tis. K& (337 571 tis. K& k 31.12. 2024) predstavuiji zejména vynosy
pristich obdobi ve vysi 361 715 tis. K¢ (332 663 tis. K& k 31.12. 2024) a vydaje pristich obdobi ve vysi
5 710 tis. K¢ (4 908 tis. K¢ k 31.12. 2024). Vynosy pristich obdobi tvori vynosy z poplatkd za uzivani
softwaru, za Udrzbu systému a poskytované sluzby.



20. Informace o trzbach

Rozpis trzeb skupiny z prodeje zbozi, vyrobkl a sluzeb z béZné éinnosti (v tis. K&).

Trzby 2024 2025
Prodej vyrobku a sluzeb 4383009 5196 546
V tuzemsku 2624046 2827858
V zahranici 1758963 2368688
Prodej zbozi 202 659 185004
V tuzemsku 154661 119824
V zahranici 47998 65180
Celkem 4585668 5381550

21. Vykonova spotreba

VVykonova spotieba zahrnuje zejména polozku sluzeb ve vysi 1862 582 tis. KE (1 520 870 tis. K¢ za
rok 2024) a dale naklady na prodané zbozi a spotifebu materialu a energie ve vysi 202 146 tis. K&
(222 133 tis. K¢ za rok 2024).

Nejvyznamnéjsimi polozkami sluzeb jsou zejména subdodavky a nakupované licence a jejich udrzba
ve vys$i 1305 175 tis. K¢ (1 078 598 tis. KE. za rok 2024). Dalsi vyznamné sluzby predstavuji naklady na
najemné a spravu budov a na marketingové aktivity ve vysi 272 233 tis. KC (224 953 tis. K¢ za rok 2024).
Ostatni sluzby v celkoveé vysi 285 174 tis. K& (217 319 tis. K€ za rok 2024) zahrnuji zejména poradenské
sluzby, dale telekomunikacni sluzby, naklady na opravy a udrzovani a naklady na reprezentaci.

22. Ostatni provozni vynosy a naklady
Ostatni provozni vynosy ¢ini 39 727 tis. K& (28 313 tis. K¢ za rok 2024), ze kterych 8 428 tis. K¢ (5 903
tis. K€ za rok 2024) predstavuji trzby z prodaného majetku. Jiné provozni vynosy predstavuji zejména

pojistna pinéni a provize.

Ostatni provozni naklady ¢ini 47 051 tis. K¢ (79 477 tis. K& za rok 2024), které vznikly zejména z divodu
vyuziti rezerv v provozni oblasti, prodejem dlouhodobého majetku ¢i nakladd na pojisténi.

23. Ostatni financni vynosy a naklady

Ostatni finan¢ni vynosy v hodnoté 89 982 tis. K& (28 129 tis. K¢ za rok 2024) jsou tvoreny prevazné
kurzovym ziskem ve vysi 84 718 tis. K¢ (28 129 tis. K¢ za rok 2024).

Ostatni finan¢ni naklady ve vysi 66 123 tis. K& (565 500 tis. K& za rok 2024) vznikly primarné z titulu
kurzovych ztrat v hodnoté 48 326 tis. K¢ (40 703 tis. KC za rok 2024).
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24. Informace o odménach statutarnim auditorim

2024 2025
Povinny audit 3258 3930
Jiné ovérovaci sluzby 88 -
Dariové poradenstvi 681 442
Jiné neauditorskeé sluzby 290 3483
Celkem 4137 7 855

o V4

25. Zaméstnanci a ¢lenové ridicich, kontrolnich a spravnich organu

Zakonné Ostatni
Primérny prepoéteny Mzdové socialni zabezpeéeni osobni
2025 pocet naklady a zdravotni pojisténi naklady Celkem
Celkem 2046 1865145 538756 69 647 2473548
* Mzdové naklady u ¢len( ridicich, kontrolnich a spravnich organ( pfedstavuji odmény ¢leniim téchto organli z divodu jejich funkce.
Zakonné Ostatni
Pramérny prepoéteny Mzdové socialni zabezpeéeni osobni
2024 pocet naklady a zdravotni pojisténi naklady Celkem
Celkem 1850 1564603 468 099 64185 2096 887

* Mzdové naklady u ¢len( Fidicich, kontrolnich a spravnich organ( pfedstavuji odmény ¢leniim téchto organli z divodu jejich funkce.

Odmény ¢lentim fidicich, kontrolnich ¢i spravnich organd z diivodu jejich funkce jsou vyplaceny na

zakladé radné uzavienych a schvalenych smiluv.

Skupina nema zavazky vici byvalym ¢lendim fidicich, kontrolnich &i spravnich organt z penzijniho

titulu.

26. Dan z prijmu

a) Splatna

Splatna dani z prijml zahrnuje dan za zdanovaci obdobi kon¢ici k 31. prosinci 2025 ve vysi 156 753 tis. K¢

(121 828 tis. K¢ za rok 2024).

b) Odlozena

V souladu s Ucetnimi postupy uvedenymi v bodé 3i) byla pro vypocet odlozené dané pouzita danova
sazba 21 % (2024: 21 %). U zahrani¢nich spolecnosti byla pouzita sazba dané platna v dané zemi.
Skupina eviduje odlozenou danovou pohledavku ve vysi 16 769 tis. K¢ a odlozeny danovy zavazek
ve vys$i 9 116 tis. KE. K 31. prosinci 2024 vykazovala skupina odlozenou dafiovou pohledavku ve vysi
8 662 tis. KE. Dan z prijmu ve vykazu zisku a ztraty obsahuje naklad z titulu zmény stavu odlozené dané

ve vys8i 1381 tis. K¢ (670 tis. KE za rok 2024).



27. Informace o transakcich se spfiznénymi stranami

Vztahy skupiny se ¢leny ridicich, kontrolnich a spravnich organd a s daldimi spfiznénymi stranami uvadi
nasledujici tabulka:

est?’tn’i est?'tn’i
spriznene spriznene
v tis. Ké Akcionari strany Akcionari strany
2024 2024 2025 2025
Vynosy 15139 20553 14 450 26083
Néklady = 19021 = 15791
Pohledavky 361829 27836 369529 25780
Zavazky - 1068 - 882
Skupina poskytla pUj¢ku akcionari spole¢nosti a spolecnosti ve skupiné nezahrnuté do konsolidace
v celkoveé vysi 395 309 tis. K¢ (393 887 tis. KE k 31. 12. 2024). Vynosové uroky za rok 2025 souvisejici
s poskytnutymi pGjckami &ini 14 450 tis. K¢ (15 139 tis. K& za rok 2024).
28. Najaty majetek
a) Financnileasing
Skupina je smluvné zavazana platit leasingové splatky za finan¢ni leasing dopravnich prostredk( a IT
vybaveni nasledovné:
Leasingové splatky Splatnost Splatnost Splatnost
celkem Zaplaceno k 31.12. do1roku odl1do5let vnasledujicichletech
2025 Osobni vozy 11733 7 358 1812 2562 -
2025 IT vybaveni 15152 12865 1261 1026 -
2024 Osobni vozy 6235 2699 1431 2135 =
2025 IT vybaveni 28883 17 253 6670 4743 =

b) Operativni pronajem
Skupina ma uzaviené smlouvy tykajici se ndjmu nemovitosti a automobill. Celkové naklady souvisejici
s témito smlouvami za rok 2025 Cinily 141 096 tis. K& (2024: 129 579 tis. K¢&).

29. Aktivace
Spolecnost vykazala v polozce ,Aktivace“ Castku ve vysi 166 520 tis. K¢ (150 029 tis. K¢ k 31.12. 2024).

PolozZka predstavuje aktivaci nakladl vynalozenych na nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek
(novy software).

30. Vyzkum a vyvoj

Skupina v roce 2025 vynalozila naklady na vyzkum a vyvoj ve vysi 33 523 tis. K& (47 528 tis. K¢
k 31.12. 2024).
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31. Podminéné zavazky v ramci skupiny

Skupina méla k 31. prosinci 2025 uzavienou zaru¢ni smlouvu mezi Seyfor d.o.o. a Seyfor, a. s., ktera byla
uzaviena dne 24. listopadu 2025 a na jejimz zakladé Seyfor d.o.o. ruci za splaceni Uvérovych zavazku
Seyfor, a. s., do vySe vlastniho kapitalu spole¢nosti Seyfor d.o.o.

Skupina méla k 31. prosinci 2025 dale uzavienou zaru¢ni smlouvu mezi VASCO, ra¢unalniski inzeniring,
d.o.o. a Seyfor, a. s., ktera byla uzaviena dne 24. listopadu 2025 a na jejimz zakladé VASCO, racunalniski
inzeniring, d.o.o., ruci za splaceni Uvérovych zavazkl Seyfor, a. s., do vyse vlastniho kapitalu spolec¢nosti
VASCO, racunalniski inZzeniring, d.o.o.

Dne 24. listopadu 2025 obdobnou smlouvu o ruc¢eni podepsal Seyfor a.s. s dcerinou spolec¢nosti
Commander a Seyfor SK.

Skupina neméla k 31. prosinci 2025 ani k 31. prosinci 2024 zadné jiné vyznamné zavazky, které nejsou
vykazany v rozvaze, s vyjimkou zavazkul vyplyvajicich ze smluv uvedenych v bodé 27.

32. Pfehled o penéznich tocich

Pro Ucely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou penézni prostredky a penézni ekvivalenty
definovany tak, ze zahrnuji penize v pokladné&, penize na cesté, penize na bankovnich Uctech a dalsi
finan¢ni aktiva, jejichZz ocenéni muze byt spolehlivé uréeno a kterd mohou byt snadno preménéna
v penézni prostredky. Zlstatek penéznich prostredkll a penéznich ekvivalentd je na konci Uc¢etniho
obdobi nasledujici:

v tis. K& 2024 2025
Penézni prostfedky v pokladné 1054 692
Penézni prostfedky na Uétech 604 855 1022708
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 605909 1023 400

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou a je soucast ucetni zavérky jako
samostatny vykaz. Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finan¢nich ¢innosti se uvadéji
v prehledu o penéznich tocich nekompenzované.



33. Vyznamné nasledné udalosti
Dne 29. dubna 2026 koupila spolec¢nost Seyfor, a. s., 40% podil ve spole¢nostech RAYNET s.r.o.
a RAYNET Labs s.r.o0. a zaroven slozila 40% podil do zakladniho kapitalu spole¢nosti RAYNET

Holding s.r.o.

Spolecnost Seyfor Slovensko, a.s., pripravuje projekt zpétné fize slouc¢enim k 1. lednu 2026 se
spolecnosti ve skupiné.

Uginnost flize sloudenim nastane k 1. &ervenci 2026 zpé&tné s pravnimi Udinky k 1. lednu 2026.

Nastupnicka spole¢nost:
Seyfor Slovensko, a.s., se sidlem Plynarenska 7/C, Bratislava 821 09, ICO: 36 237 337

Zanikajici spole¢nosti:
NCC a. s. se sidlem Mytna 15, Bratislava 811 07, ICO: 31359 736

Spolecnost dale aktivné vyhledava dalsi potencialni moznosti investice v ramci evropského trhu.

K datu sestaveni ucetni zavérky nejsou vedeni skupiny znamy zadné dalsi vyznamné nasledné udalosti,
které by ovlivnily Ucetni zavérku k 31. prosinci 2025.

V Brné dne 1. ¢ervna 2026

/

Martin Cigler
predseda predstavenstva
Seyfor, a. s.
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Tato zprava je uréena pro akcionare spolec¢nosti

Seyfor, a.s.
Sidlo spoleénosti: Drobného 555/49, Ponava, 602 00 Brno
ICO: 01572377

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Ucetni zavérky spole¢nosti Seyfor, a. s. (,Spole¢nost®)
a jejich dcerinych spolecnosti (,Skupina“) sestavené na zakladé ¢eskych Ucetnich predpisl
s konsolidovanou bilanéni sumou 6 573 307 tis. K¢ a ziskem ve vysi 459 510 tis. K. Tato konsolidovana
Ucetni zavérka se sklada z konsolidované rozvahy k 31.12. 2025, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty,
konsolidovaného prehledu o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovaného prehledu o penéznich
tocich za rok koncici 31. 12. 2025, a prilohy této konsolidované ucetni zavérky, véetné vyznamnych
(materidlnich) informaci o pouzitych uéetnich metodach. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé 5
prilohy této konsolidované ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru konsolidovana uéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Skupiny k 31. 12. 2025 a nakladu a vynost a vysledku jejiho hospodaieni a penéznich toku za rok
kongéici 31.12. 2025 v souladu s éeskymi u€etnimi piedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky
(KACR) pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) piipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Ucetni zavérky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor( Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli
a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame se, ze dikazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Jiné skuteénosti
Zprava o udrzitelnosti, ktera je dobrovolné soucasti vyrocni zpravy (ESG ¢ast) nebyla predmétem
auditorského ovéreni.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyroc¢ni zpravé mimo konsolidovanou Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida predstavenstvo Spolecnosti.
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Nas vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak
soucasti nasich povinnosti souvisejicich s ovérenim konsolidované Ucetni zavérky seznameni se
s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s konsolidovanou Uc¢etni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi
béhem ovérovani konsolidované Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako
vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim
se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich predpislti na formalni nalezitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pripadné nedodrzeni
uvedenych pozadavkl by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jez dokazeme posoudit, uvadime, ze

- ostatniinformace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v konsolidované
ucetni zavérce, jsou ve véech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s konsolidovanou
ucetni zavérkou a

- ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Spolec¢nosti, k nimz jsme dospéli pri
provadeéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materidini) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva (dale jen ,,statutarni organ Spoleénosti®) a dozoréi rady
Spoleénosti za konsolidovanou Géetni zavérku

Statutarni organ Spolec¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované UcCetni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s Ceskymi u¢etnimi predpisy a za takovy vnitrni kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované ucetni zavérky je statutarni organ Spolec¢nosti povinen posoudit, zda
je Skupina schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze konsolidované Ucetni
zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri
sestaveni konsolidované Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy statutarni organ Spole¢nosti planuje
zruSeni Skupiny nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem uUcetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozorci rada.



Odpovédnost auditora za audit konsolidované Uéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, ze konsolidovana Ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit
provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve véech pripadech v konsolidované Ucetni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost.

Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni),
pokud 1ze rediné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé konsolidované Ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatnovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované Ucetni zavérky
zplUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi
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nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze soucasti

podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falsovani, Umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitinich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na Gcinnost vnitiniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfimérenost provedenych Gc¢etnich odhadd
ainformace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uvedl v priloze konsolidované
ucetni zaveérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pii sestaveni konsolidované ucetni
zaveérky statutarnim organem Spolec¢nosti a to, zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace
existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamneé zpochybnit schopnost Skupiny trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova
vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze konsolidované Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny trvat nepretrzité
vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, ze Skupina ztrati schopnost trvat nepretrzite.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Ucetni zavérky, véetné pfilohy,
a dale to, zda konsolidované Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

- Ziskat dostatecné a vhodné duikazni informace o finan¢nich Gdajich ucetnich jednotek zahrnutych
do Skupiny a o jeji podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadfit vyrok ke konsolidované ucetni
zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. VVyrok auditora
ke konsolidované ucetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.
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Nasi povinnosti je informovat statutarni organ Spolec¢nosti a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 1. ¢ervna 2026

Grant Thornton Audit s.r.o.
Pujmanové 1753/10a, 140 00 Praha 4 - Nusle
Evidencni ¢islo opravnéni 603

Ve

Ing. Milan Pasek
Auditor, eviden¢ni Cislo opravnéni 2112



Rozvaha v pIném rozsahu
k 31. prosinci 2025 (v tisicich K¢)

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a. s.
Drobného 555/49, Ponava

602 00 Brno, Ceska republika

1IC0: 015 72 377

AKTIVA
Minulé
uéetni
Bézné Gcetni obdobi obdobi
Oznaé. AKTIVA fad. Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1 5600 942 -539 666 5061276 3994 397
Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 - - - -
Stala aktiva 3 4289617 -536 509 3753108 2850538
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 572 491 -241112 331379 293870
B.l.2. Ocenitelna prava 6 529 328 -239 800 289528 213986
B.l.2.1. Software 7 519109 -233 669 285 440 209 209
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 8 10219 -6 131 4088 4777
B.1.3. Goodwill 9 100 -100 - 17
B.L4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 1212 -1212 - -
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B.I.5. a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 11 41851 - 41851 79 867
B.l.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 41851 - 41851 79 867
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 14 759 751 -294912 464 839 495903
B.IL1. Pozemky a stavby 15 1959 -1746 213 871
B.I.1.2. Stavby 17 1959 -1746 213 871
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 290963 -200933 90030 80 345
B.11.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 443769 -79150 364619 393997
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 21254 -13083 8171 10762
B.Il.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 21254 -13083 8171 10762

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny
B.11.5. dlouhodoby hmotny majetek 24 1806 - 1806 9928
B.Il.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 26 1806 - 1806 9928
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 27 2957 375 -485 2956 890 2060765
B.IL1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 28 2431615 -485 2431130 1644369
B.I11.2. Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 29 456 502 - 456 502 394 850
B.III.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 68 858 - 68 858 21146
B.111.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 400 - 400 400
B.IIL.7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 35 400 - 400 400
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Rozvaha v plném rozsahu
k 31. prosinci 2025 (v tisicich K&)

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a. s.
Drobného 555/49, Ponava

602 00 Brno, Ceska republika

1C0: 015 72 377

AKTIVA
Minulé
ucetni
BéZné ucetni obdobi obdobi
Oznaé. AKTIVA fad. Brutto Korekce Netto Netto
C. ObéZna aktiva 37 1240182 -3157 1237025 1066 815
C.l Zasoby 38 78 022 - 78 022 94754
C.11. Material 39 5669 - 5669 5669
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 40 69 866 - 69 866 85515
C.I1.3. Vyrobky a zboZi 41 2487 - 2487 3570
C.l.3.2. Zbozi 43 2487 = 2487 3570
C.IL. Pohledavky 46 646 459 -3157 643 302 659 100
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 47 14 860 - 14 860 26180
C.l.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 49 - - - 12970
C.Il.1.4. QOdlozena danova pohledavka 51 14 860 - 14 860 13 144
C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 52 - - - 66
C.l.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 - - - 66
C.ll.2. Kratkodobé pohledavky 57 631 599 -3157 628 442 632920
C.l.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 58 407 490 -3157 404 333 432 407
c.l.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59 190182 - 190182 164 536
C.ll.2.4. Pohledavky - ostatni 61 33927 - 33927 35977
C.l.2.4.3. Stat - dariové pohledavky 64 - - - 336
C.l.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 4057 - 4057 6254
C.l.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 66 11262 - 11262 15907
C.ll.2.4.6. Jiné pohledavky 67 18608 - 18608 13 480
C.IV. Penézni prostredky 75 515701 - 515701 312961
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 76 33 - 33 17
C.Iv.2. Penézni prostifedky na uctech 77 515668 - 515668 312944
D. Casové rozlideni aktiv 78 71143 - 71143 77 044
D.1. Naklady pfristich obdobi 79 71143 - 71143 77 044




Rozvaha v pIném rozsahu
k 31. prosinci 2025 (v tisicich K¢)

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a. s.
Drobného 555/49, Ponava

602 00 Brno, Ceska republika

1IC0: 015 72 377

PASIVA
Oznaé. PASIVA fad. Bézné Géetni obdobi Minulé uéetni obdobi
PASIVA CELKEM 82 5061276 3994 397
A. Vlastni kapital 83 1626378 1495076
A.l Zakladni kapital 84 815000 815000
Al Zakladni kapital 85 815000 815000
Al AZio a kapitalové fondy 88 -1190 726 -1147904
ALY Azio 89 6128 6128
A.ll.2. Kapitalové fondy 90 -1196 854 -1154032
All.2.1. Ostatni kapitalové fondy 91 380076 380076
A.ll.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 92 - 58497 -15674
A.ll.2.3. Ocenovaci rozdily z precenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 93 53 835 53834
All.2.4. Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 94 -1428640 -1428640
A.ll.2.5. Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci (+/-) 95 -143628 -143628
ALlll. Fondy ze zisku 96 15342 15342
AL Ostatni rezervni fondy 97 416 416
Alll.2. Statutarni a ostatni fondy 98 14926 14926
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 99 1812638 1812638
AV Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 1812638 1812638
AV. Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+/-) 102 174124 -
B.+C. Cizi zdroje 104 3150062 2232570
B. Rezervy 105 67 946 63180
B.2. Rezerva na dan z pfijmu 107 15191 11052
B.4. Ostatni rezervy 109 52 755 52128
C. Zavazky 110 3082116 2169 390
C.l. Dlouhodobé zavazky 111 2252018 1336642
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 115 2061830 1324507
C.1.9. Zavazky - ostatni 122 190188 12135
C.1.9.3. Jiné zavazky 125 190188 12135
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Rozvaha v plném rozsahu
k 31. prosinci 2025 (v tisicich K&)

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a. s.
Drobného 555/49, Ponava

602 00 Brno, Ceska republika

1C0: 015 72 377

PASIVA
Oznaé. PASIVA fad. Bézné Géetni obdobi Minulé uéetni obdobi
C.IlI. Kratkodobé zavazky 126 830098 832 748
C.l.2. Zavazky k Uvérovym institucim 130 109 964 295087
C.I.3. Kratkodobé pfrijaté zadlohy 131 133 922
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztaht 132 162 474 129431
C.I.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 74695 81689
C.I.8. Zavazky ostatni 136 482 832 325619
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 139 97 474 96 775
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 53724 53133
C.I1.8.5. Stat - dafiové zavazky a dotace 141 51767 63 349
C.ll.8.6. Dohadné ucty pasivni 142 104 316 93 550
C.11.8.7. Jiné zavazky 143 175551 18812
D. Casové rozlieni pasiv 147 284836 266 751
D.1. Vydaje ptistich obdobi 148 1289 2678
D.2. Vynosy pristich obdobi 149 283 547 264073




Vykaz zisku a ztraty

vrs s

druhové ¢lenéni za rok koncici 31. prosincem 2025 (v tisicich K&)

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a. s.
Drobného 555/49, Ponava
602 00 Brno, Ceska republika

1C0: 01572 377

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
BéZné Gcetni Minulé Gcetni
Oznaé. fad. obdobi obdobi
I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1 2941732 2668 487
1. Trzby za prodej zbozi 2 80 559 109274
A. Vykonova spotieba 5 1294199 1148699
Al Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 4 67079 83248
A.2. Spotieba materialu a energie 5 38979 39276
A.3. Sluzby 6 1188141 1026175
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 15721 35576
C. Aktivace (-) 8 -72 508 -75295
D. Osobni naklady 9 1425527 1308712
D.1. Mzdové naklady 10 1041162 954890
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 384 365 353 822
D.2.1. Naklady na socialni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 12 348151 319079
D.2.2. Ostatni naklady 13 36214 34743
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 100993 87787
E.. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 103 559 87 889
E.1.1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 103 559 87 889
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 -2 566 -102
. Ostatni provozni vynosy 20 11794 10810
1.1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 5343 3277
1.2 Trzby z prodaného materidlu 22 83 146
111.3. Jiné provozni vynosy 23 6368 7 387
F. Ostatni provozni naklady 24 16 846 43888
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 2300 987
F.2. Prodany material 26 - 24
F.3. Dané a poplatky 27 1305 1220
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 626 27 562
F.5. Jiné provozni naklady 29 12615 14095
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 30 253 307 239 204
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Vykaz zisku a ztraty
druhové ¢lenéni za rok koncici 31. prosincem 2025 (v tisicich K¢&)

Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a. s.
Drobného 555/49, Ponava
602 00 Brno, Ceska republika

1C0: 01572 377

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Bézné Gcetni Minulé uéetni
Oznaé. fad. obdobi obdobi
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 26557 -
V.1 Vynosy z podild - ovlddana nebo ovladajici osoba 32 26 557 -
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 19103 18544
VI.1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 18 242 1850
Vi.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 861 16 694
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 - -72940
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 85643 89222
J.1. Nékladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 2405 2505
J.2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 45 83238 86717
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 83927 25085
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 56918 52498
* Finanéni vysledek hospodaieni 48 -12974 -25151
G Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 49 240333 214053
L. Dan z pFijma 50 66 209 44 487
L.1. Dan z pFijmU splatna 51 67925 52881
L.2. Dan z prijmU odlozena (+/-) 52 -1716 -8394
ke Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 53 174124 169 566
S Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi (+/-) 55 174124 169 566
* éistf(obrat za Gcetniobdobi= 1. + 1. + .+ IV. + V. + VL. + VII. 56 3022291 2832200




Pfehled o penéznich tocich Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a. s.

za obdobi od 1.1edna 2025 do 31. prosince 2025 (v tisicich K&) Drobného 555/49, Ponava
602 00 Brno, Ceska republika

1C0: 01572 377

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Bézné Gcetni Minulé Géetni
Oznaé. obdobi obdobi
P. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentd na zaéatku Géetniho obdobi 302 194 244279
Vliv pfemény obchodni korporace na stav penéznich prostiedku 10767 144 422
Penézni toky z hlavni vydéleéné éinnosti
Z: Ugetni zisk nebo ztrata z provozni &innosti pred zdanénim 240333 214053
Al Upravy o nepené&zni operace 451 149 114001
Al Odpisy stalych aktiv 78 960 60 599
Al.2. Zména stavu: 27 142 -17 322
Al.2.1. goodwillu a ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku 29 395 28276
Al.2.2. rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti -2253 -45598
A.l3. Zisk (-) ztrata (+) z prodeje stalych aktiv -3043 -2290
Al4. Vynosy z podill na zisku -26 557 -
A.1.5. Vyuctované nakladové a vynosové Groky 80990 70678
A.l.6. Ptipadné Gpravy o ostatni nepenézni operace 293657 2334
A*, Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdan&nim a zménami pracovniho kapitalu 691 482 328 054
A.2. Zména potreby pracovniho kapitalu -91 440 62 435
A2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich dohadnych G¢étl a casového rozliseni 26 059 109 231
A.2.2. Zména stavu kr. zavazki z provozni ¢innosti, pasivnich dohadnych Géti a Easového rozliseni -134 467 -84072
A.2.3. Zména stavu zasob 16968 37276
[ Cisty pendzni tok z provozni &innosti pred zdanénim 600 042 390 489
A.3. Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych urokud -83239 -86927
A.4. Prijaté uroky 4653 3411
A.5. Zaplacena dan z prijmU za béZznou ¢innost a domérky dané za minula obdobi -63 786 -52 474
A.6. Prijaté podily na zisku 26 557 -
AL Cisty penézni tok z provozni &innosti 484227 254 499
Penézni toky z investiéni éinnosti
B.1. Nabyti stalych aktiv -938 481 -437513
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -38818 -46 316
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -111501 -75599
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku -788162 -315598
B.2. PFfijmy z prodeje stalych aktiv 5343 3277
B.2.1. PFijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 5343 3277
B.3. Zapujcky a Uvéry spriznénym osobam -69 204 -29 796
B, Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti -1002 342 -464032
Penézni toky z finanénich éinnosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych, popf. krdtkodobych zavazki z finanéni oblasti 720855 123 026
C. ek Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti 720 855 123 026
F. Cisté zvySeni nebo snizeni pendznich prostiedkii 202 740 -86 507
R. Stav penéznich prostiedku a penéznich ekvivalenti na konci uéetniho obdobi 515701 302194
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Piehled o zménach vlastniho kapitalu Obchodni firma a sidlo: Seyfor, a. s.

za rok konéici 31. prosincem 2025 (v tisicich K&) Drobneho 555/49, Ponava
602 00 Brno, Ceska republika
1C0: 01572 377

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Zustatek
k1.1.2025 815000 6128 380076 -15674 53834 -1428640 -143628 416 14926 1812638

- 1495076

Zména
ocenovacich

rozdill = = = -42 823 = = = = -42 823

Zaokrouhleni - - -

Vysledek
hospodareni

za bézny rok - - - - - - 174124 174124

Zustatek
k 31.12.2025 815000 6128 380076 -58 497 53834 -1428640 -143628 416 14926 1812638 174124 1626377




Obdobi od 1.1edna 2025 do 31. prosince 2025 (v tisicich K&)

1. Charakteristika a hlavni aktivity

Vznik a charakteristika spolecnosti

Seyfor, a. s., (dale jen ,spolednost®) je akciova spoleénost, kterd sidli v Brné&, Drobného 555/49, Ceska
republika, ICO: 015 72 377. Spole&nost byla zapsédna do obchodniho rejsttiku Krajského soudu v Brné
pod spisovou znackou 7072, oddil B.

Hlavnim pifedmétem ¢éinnosti spolecnosti je:

\/yroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona a v jejich ramci tyto

obory ¢innosti:

(a) Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat, hostingové
a souvisejici ¢innosti a webové portaly

(b) Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudki

(c) Vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba, knihaiské a kopirovaci prace

(d) Vyroba, rozmnozovani, distribuce, prodej, pronajem zvukovych a zvukové-obrazovych zdznam
a vyroba nenahranych nosi¢l Udajd a zdznam

(e) Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzd, Skoleni, véetné lektorské &innosti

(f) Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni

(g) Prekladatelska a tlumocnicka ¢innost

(h) Provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich zarizeni, poradani kulturnich produkci,
zabav, vystav, veletrh(, prehlidek, prodejnich a obdobnych akci

(i) Zprostredkovani obchodu a sluzeb

(j) Nakup, prodej, sprava a Udrzba nemovitosti

(k) Pronajem a pujcovani véci movitych

(1) Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodarské povahy

(m) Velkoobchod a maloobchod

(n) Testovani, méreni, analyzy a kontroly

(o) Vyzkum a vyvoj v oblasti prirodnich a technickych véd nebo spolec¢enskych véd

(p) Provozovani cestovni agentury a privodcovska ¢innost v oblasti cestovniho ruchu

Vlastnici spole¢nosti

Akcionari spolec¢nosti s podilem nad 20 % k 31. prosinci 2025 jsou:

LIGELTA HOLDINGS LTD

se sidlem 1061 Nikdsie, Klimentos, 41-43, Klimentos Tower, 2nd floor, Office 24C,
Kyperska republika - podil ve vysi 72,7 %

CSW Holding s.r.o.

se sidlem Drobného 555/49, Ponava, 602 00 Brno,

Ceska republika, ICO: 29258367 - podil ve vy&i 20,1%
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Zmény v obchodnim rejstiiku
V roce 2025 byly provedeny zmény v zapisu do obchodniho rejstiiku:

K 13. tnoru 2025 byl zapsan novy zpUsob jednani ¢lend predstavenstva:

Clenové predstavenstva zastupuji spole&nost ve véech vécech samostatnég, s vyjimkou:

(a) prijimani Uvérd a/nebo zapujcek jménem spolecnosti v hodnoté nad 1 000 O00KE a do
20 000 000 K¢ (nebo odpovidajici této Castce v jiné méne), kdy jednaji samostatné predseda,
nebo mistopredseda predstavenstva, nebo nad 20 000 000 K¢E (nebo odpovidajici této castce
v jiné méné), kdy jednaji predseda a mistopredseda predstavenstva spolecné;

(b) poskytovani Gvérd a/nebo zapljcek spolecnosti tfetim osobam v hodnoté nad 1000 OO0 K¢ a do
20 000 000KE (nebo odpovidajici této Castce v jiné méné), kdy jednaji samostatné predseda,
nebo mistopredseda predstavenstva, nebo nad 20 000 000 K¢ (nebo odpovidajici této castce
v jiné méneé), kdy jednaji predseda a mistopredseda predstavenstva spolecnég;

(c) zrizeni zastavniho prava, vécného biremene, predkupniho prava k majetku spolecnosti, viozeni
majetku spolecnosti do zakladniho kapitalu jiné spole¢nosti nebo druzstva, nebo vyclenéni majetku
z vlastnictvi spolecnosti za Ucelem zfizeni svérenského fondu, kdy jednaji samostatné predseda,
nebo mistopredseda predstavenstva;

(d) pfevod, najem nebo pacht nemovitych véci ve vlastnictvi spole¢nosti, zfizeni prava stavby
k nemovitym vécem ve vlastnictvi spole¢nosti, kdy jednaji samostatné predseda, nebo
mistopredseda predstavenstva;

(e) zcizeni majetku spolecnosti v hodnoté nad 1000 000 K¢ a do 20 000 000 Ke (nebo odpovidajici
této castce v jiné méneé), kdy jednaji samostatné predseda, nebo mistopredseda predstavenstva,
nebo nad 20 000 000 K¢ (nebo odpovidajici této castce v jiné méneé), kdy jednaji predseda
a mistopredseda predstavenstva spolec¢né;

(f) nabyti majetku spole¢nosti v hodnoté nad 3 000 000 K¢ a do 20 000 000 K¢ (nebo odpovidajici
této Castce v jiné méneé), kdy jednaji samostatné predseda, nebo mistopredseda predstavenstva,
nebo nad 20 000 000 K¢ (nebo odpovidajici této ¢astce v jiné méneé), kdy jednaji predseda
a mistopredseda predstavenstva spole¢né;

(9) vystaveni sménky nebo Seku jménem spoleCnosti, avalovani, nabyti nebo prevod sménky v hodnoté
nad 1000 000 K¢ a do 20 000 000 Ke (nebo odpovidajici této Castce v jiné méne), kdy jednaji
samostatné predseda, nebo mistopredseda predstavenstva, nebo nad 20 000 O00KE (nebo
odpovidajici této Castce v jiné méneé), kdy jednaji predseda a mistopiredseda predstavenstva spolecné;

(h) pfevzeti ruéeni za zavazky tfetich osob, vydani zaruéni listiny, zajistovaci prevod prava, pfevzeti
dluhu treti osoby, pristoupeni k dluhu treti osoby, kdy jednaji samostatné predseda, nebo
mistopredseda predstavenstva;

(i) postoupeni pohledavky spolecnosti v hodnoté nad 1000 OO0 KE a do 20 000 000 KE (nebo
odpovidajici této Eastce v jiné méné), zajidtovaci postoupeni pohledévky, kdy jednaji samostatné
predseda, nebo mistopredseda predstavenstva, nebo nad 20 000 000 K¢E (nebo odpovidajici této
Castce v jiné méneé), kdy jednaji predseda a mistopredseda predstavenstva spolecné;

(j) prevod nebo postoupeni majetku spole¢nosti se zpétnym prevodem, kdy jednaji samostatné
predseda, nebo mistopredseda pfedstavenstva.

K 1. Cervenci 2025 byla zapsana zpétna fuze slou¢enim dle projektu fuze slou¢enim vyhotoveného
dne 22. kvétna 2025, kdy na nastupnickou spoleénost preslo jméni zanikajicich spoleénosti CIGLER
SOFTWARE - IPL, s.r.0. se sidlem 1. maje 97/25, 460 07 Liberec, ICO: 25045041, gesteem society a.s. se
sidlem Na Str#i 2097/63, 140 00 Praha 4, ICO: 08231371, a gesteem CZ a.s. se sidlem Nové sady 988/2,
602 00 Brno, ICO: 05155975. Datum U&innosti fize bylo stanoveno na 1. ledna 2025.



V roce 2024 byly provedeny zmény v zapisu do obchodniho rejstiiku:

K 1. prosinci 2024 doslo k odvolani Ing. Milana Smutného z dozorci rady a k jeho jmenovani jako ¢lena
predstavenstva, k tomuto datu byl proveden i zapis do obchodniho rejstiiku. K témuz datu byl do
funkce ¢lena dozorci rady jmenovan Boris Bélousov.

K 1.lednu 2024 byla zapsana fuze slou¢enim, ktera byla provedena dle projektu fuze vyhotoveného
dne 3. listopadu 2023. Iméni zanikajicich spolecnosti, kterymi byly: TECHNISERV IT, spol. s r.o.,
se sidlem Tratova 574/1, Horni Herdpice, 619 00 Brno, ICO: 26298953; TECHNISERV IT SOFTWARE
DEVELOPMENT, spol. s r.0., se sidlem Tratova 574/1, Horni Her$pice, 619 00 Brno, ICO: 28331982,
a Solitea West, s.r.o., se sidlem Drobného 555/49, Ponava, 602 00 Brno, ICO: 25246241, pfesdlo na
nastupnickou spole¢nost Seyfor, a. s.

Clenové predstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 2025

Clenové predstavenstva Clenové dozoréi rady

Martin Cigler (predseda) Ing. Michal Macel, CSc. (predseda)
Ing. Michal Rybovi¢ (mistopredseda) MgA. Tana Suldkova (&len)

Tomas Loukota (Clen) Boris Bélousov (Clen)

Petr Franc (Clen)

Dipl. Ing. Martin Kudrna, MBA (Clen)
Ing. Jan Tomisek (Clen)

Ing. Milan Smutny (Clen)

Clenové piredstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 2024

Clenové predstavenstva Clenové dozoréi rady

Martin Cigler (predseda) Ing. Michal Macel, CSc. (predseda)
Ing. Michal Rybovi¢ (mistopredseda) MgA. Téfa Suldkova (&len)

Tomas Loukota (Clen) Boris Bélousov (¢len)

Petr Franc (¢len)

Dipl. Ing. Martin Kudrna, MBA (Clen)
Ing. Jan Tomisek (Clen)

Ing. Milan Smutny (Clen)

Spolecnost nesestavuje vyrocni zpravu, protoze prislusné informace hodla zahrnout do konsolidované
vyroc¢ni zpravy.

Spolecnost nasledné sestavi konsolidovanou Ucetni zavérku v souladu s Ceskou Ucetni legislativou.
Tuto konsolidovanou ucetni zavérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici spole¢nosti.

Spolec¢nost je matefskou spole¢nosti skupiny Seyfor a prilozena Ucetni zavérka je pripravena jako
nekonsolidovana.

.....

konsolidovana ucetni jednotka patfi, sestavuje spole¢nost LIGELTA HOLDINGS LTD se sidlem
v Kyperské republice. Tuto konsolidovanou Uc¢etni zavérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici
spolecnosti.
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2. Obecné Ucetni zasady, UCetni metody a jejich zmény a odchylky
Tato individualni Ucetni zavérka je pripravena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpistl (dale jen ,,zakon o Udetnictvi®) a s vyhld$kou Ministerstva financi Ceské
republiky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o Ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisl, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli U¢tujicimi v soustavé podvojného
Ucetnictvi, ve znéni platném pro rok 2025 (dale jen ,vyhlaska®).

Ugetni zavérka je sestavena za predpokladu nepretrzitého trvani spoleénosti.

a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny majetek
v porizovaci cené do 20 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek v porizovaci cené do 20 tis. K& neni

vykazovan v rozvaze a je U¢tovan do nakladd v roce jeho pofizeni.

Ocenéni dlouhodobého majetku viastni vyroby zahrnuje primy material, primé mzdy a rezijni naklady
primo spojené s jeho vyrobou az do doby jeho aktivace.

Odpisovani majetku je zahajeno v mésici nasledujicim po uvedeni do uzivani. VSechny odpisy jsou
uctovany meésic¢né, véetné drobného majetku.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podie skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Stavby linearni 40-50 let
Hardware (servery, projektory apod.) linearni 3-5let
Nabytek linearni 5let
Automobily (do 1500 tis. K&) linearni 5let
Automobily (nad 1500 tis. K&) linearni 6let
Zabezpedovaci zafizeni linearni 5let
Patenty a ostatni nehmotna aktiva (know-how) linearni 6let
Software linearni 3 roky
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku linearni 15let
Drobny dlouhodoby hmotny majetek (20-80 tis. KE) linearni 4 roky
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (20-60 tis. K&) linearni 2 roky

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v polozce ,Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku - trvalé®.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého majetku zvysuji jeho porizovaci cenu. Opravy
a udrzba se Uctuji do nakladda.

b) Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby financ¢ni majetek predstavuje majetkové Ucasti v ovladanych osobach a osobach pod
podstatnym vlivem a dluhové cenné papiry, u nichz ma spolec¢nost zamér a schopnost drzet je do
splatnosti, a ostatni dlouhodobé cenné papiry, u nichz zpravidla v okamziku pofrizeni neni znam
zamér spolec¢nosti. Diouhodoby finanéni majetek dale zahrnuje poskytnuté dilouhodobé zapljcky
a Uvéry mezi ovladanymi a ovladajicimi osobami a U¢etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem a jiné
poskytnuté dlouhodobé zapUtjcky.



Dlouhodoby finan¢ni majetek je U¢tovan v porizovaci cené. Porizovaci cena zahrnuje pfimé naklady
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souvisejici s pofizenim, napfiklad poplatky a provize maklérdm, poradcim, burzam.

Majetkové Ucasti v ovladanych osobach a osobach pod podstatnym vlivem jsou k rozvahovému dni
ocenovany porizovaci cenou a v pripadé docasného snizeni realizovatelné hodnoty prislusné Ucasti
je tvofena opravna polozka.

Podily v ovladanych spole¢nostech potizené v cizi méneé jsou prepocteny na K¢ ke dni ucetni zavérky
kurzem CNB a kurzovy rozdil je vykazén v poloZce vlastniho kapitalu - ocefiovaci rozdily z pfecenéni
majetku a zavazka.

c) Penézni prostiedky

Penézni prostredky tvori ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Uc¢tech. V ramci skupiny Seyfor
byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostfedkd jednotlivych spolecnosti skupiny v rdmci
tzv. systému ,cash pool®. \Vzhledem k charakteru tohoto systému jsou prostiredky vlozené do tohoto
systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu Ucetni zavérky v rozvaze vykazany v polozkach
»Kratkodobé pohledavky - ovliadana nebo ovladajici osoba®, pripadné ,Kratkodobé zavazky - ovladana
nebo ovladajici osoba“ a zména stavu téchto prostfedkd je vykazana v prehledu o penéznich tocich
v polozce ,Zapujcky a Uvéry spfiznénym osobam®, pripadné ,Zména stavu dlouhodobych, popf.
kratkodobych zavazki z finanéni oblasti®.

d) Prepocty cizich mén
Spoleénost pouziva pro prepodet transakci v cizi méné denni kurz CNB platny k predchozimu dni.

Majetek a zavazky porizené v cizi méné se ocenuji v ¢eskych korunach v kurzu platném ke dni jejich
vzniku.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni prepocitavana podle kurzu devizového
trhu vyhldeného CNB. Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku

hospodareni do finanénich nakladl nebo finanénich vynosu.

e) Uétovani vynosi a nakladi
V/ynosy a naklady se Uctuji Casoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casove souviseji.

Naklady v hodnoté nizsi nez 5 tis. K¢ se Casoveé nerozliSuji a Uctuji se v obdobi jejich skute¢ného
vynalozeni.

Spolecnost ¢asove rozlisuje vynosy do obdobi, kam ¢asoveé spadaji, na denni/mésicni bazi, pokud to
1ze a ma to smysl.

Bonusy dodavatell za prodané licence jsou vykazany v obdobi, v némz je bonus z prodeje dodavatelem
priznan. Ve vykazu zisku a ztraty jsou bonusy vykazany jako ostatni provozni vynosy.

f) Dan z pfijma
Dan z prijmu za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu odlozené dané.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny z dafiového zakladu s pouzitim danové sazby platné
v prvni den u¢etniho obdobi a veskeré domeérky a vratky za minula obdobi.
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Odlozena dan vychazi z veskerych docasnych rozdill mezi G¢etni a dafiovou hodnotou aktiv a pasiv,
pfipadné daldich doc¢asnych rozdild (dariova ztrata), s pouzitim oéekavané dafiové sazby platné pro
obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

O odlozené danové pohledavce se Uctuje pouze tehdy, je-1i pravdépodobné, ze bude v nasledujicich
ucetnich obdobich uplatnéna.

g) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Uc¢etni zavérky, je zachycen
v UCetnich vykazech v pripadé, ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skute¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni U¢etni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti popsany
v piiloze ucetni zavérky, ale nejsou zalctovany v ucetnich vykazech.

h) Klasifikace zavazkui
Spolec¢nost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazku, bankovnich Gvérd a finanénich vypomoci, jejichz
doba splatnosti je krat8i nez jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.

i) Stanoveni opravnych polozek

Pohledavky

Spolecnost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkam na zakladé vlastni analyzy platebni
schopnosti svych zakaznikl a vékoveé struktury pohledavek. Tvorba a zd¢tovani opravnych polozek jsou
vykazany ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Upravy hodnot pohledavek®.

Zasoby
Opravné polozky jsou vytvareny v pripadech, kdy ocenéni pouzité v icetnictvi je prechodné vyssi nez
prodejni cena zasob snizena o naklady spojené s prodejem.

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam ¢i jinak doc¢asné znehodnocenym
zasobam je tvorena na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zakladé individualniho posouzeni
zasob.

Tvorba a zidtovani opravnych polozek jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Upravy hodnot
zasob®.

j) Zasoby

Material je ocefniovan v porizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofrizeni, celni poplatky,
skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani do vyrobniho aredlu. Ubytek materidlu je
ocenovan metodou FIFO.

Nedokoncena vyroba a hotové vyrobky jsou ocenovany skute¢nymi vlastnimi naklady (na zakladé
kalkulace vyroby), které zahrnuji primé naklady vynalozené na vyrobu, popt. i pfifaditelné neprimé
naklady, které se vztahuji k vyrobé. Do primych nakladl se zahrnuje pofizovaci cena materidlu a jinych
spotfebovanych vykon( a daldi naklady, které vzniknou v pfimé souvislosti s danou vyrobou. Ubytek
nedokoncené vyroby a hotovych vyrobku je ocefiovan standardnimi cenami.



Zasoby zbozi jsou evidovany v porizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu potizeni, celni
poplatky, skladovaci poplatky pti dopravé a dopravné za dodéni do skladu. Ubytek zboZi je oceriovan
metodou FIFO, v pfipadé nékterych druhl zboZi aritmetickym pramérem.

k) Rezervy

Spolecnost tvori rezervu na nevybranou dovolenou, rezervu na bonusy, rezervu na dan z prijmu,
pripadné rezervu na ostatni oCekavana rizika, ktera jsou k datu Ucetni zavérky dostatec¢né
kvantifikovana.

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvorena na zakladé analyzy nevybrané
dovolené za dané Ucetni obdobi a prdmérnych mzdovych nakladd véetné nakladd na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych zaméstnanc.

Rezervu na dan z pfijmuU vytvari spoleénost vzhledem k tomu, ze okamzik sestaveni i¢etni zavérky
predchazi okamziku stanoveni vySe danové povinnosti. V nasledujicim uc¢etnim obdobi spolec¢nost
rezervu rozpusti a zauctuje zjisténou danovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dafi z prijmu snizena o zaplacené zdlohy na dan z pfijmQ, pripadna vysledna
pohledavka je vykazana v polozce ,,Stat - dafnové pohledavky*®.

Dale spolecnost tvofi rezervu na nevyplacené bonusy.

1) Vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkum jsou vynaloZeny za Ucelem ziskani zcela novych technickych znalosti, které mohou
vést k budoucimu zlepseni vyrobkl nebo celych procesu, pro néz véak dosud neni stanoveno jejich
ekonomickeé vyuziti. Tyto naklady jsou u¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly
vynalozeny.

Naklady vynalozené na vyvoj predstavuji transformaci novych technickych znalosti ¢i metod na
nové nebo podstatné kvalitnéjsi vyrobky a vyrobni procesy. Tyto naklady jsou uc¢tovany na ucet
nedokonc¢eného nehmotného majetku. Po dokonceni vyvojové faze jsou nasledné aktivovany
a odepisovany jako nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti. Naklady na vyvoj, které nespliuji
vySe uvedené podminky, se UCtuji do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly vynalozeny.

m) Najaty majetek

Spole¢nost Uctuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky do nakladd rovhomérné po
dobu trvani najmu. Pfi ukonceni najmu a uplatnéni moznosti odkupu je predmét leasingu zafazen do
majetku spolecnosti v kupni cené.

n) Derivaty

Derivat je financni nastroj, ktery spliuje nasledujici podminky:

- jeho redlna hodnota se méni v zavislosti na zméné Urokové sazby, ceny cenného papiru, ceny
komodity, ménového kurzu, cenového indexu, na Uvérovém hodnoceni (ratingu) nebo indexu, resp.
v zavislosti na jiné proménné (tzv. podkladovém aktivu);

- ve srovnani s ostatnimi typy kontraktd, v nichz je zalozena podobna reakce na zmeény trznich
podminek, vyZzaduje malou nebo nevyzaduje zadnou pocatecni investici;

- bude vyporadan v budoucnosti, pricemz doba od sjednani obchodu do jeho vyporadani je u ného
delsi nez u spotové operace.
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Derivaty jsou vykazany v rozvaze v redalné hodnoté. Kladné redlné hodnoty derivatd jsou vykazany
v aktivech v polozce ,,Jiné pohledavky®“. Zdporné redlné hodnoty derivatl jsou vykazany v zdvazcich
v polozce ,,Jiné zavazky“. Redlnd hodnota finanénich derivatl se stanovuje jako sou¢asna hodnota
oc¢ekavanych penéznich tokd plynoucich z téchto transakci.

Derivaty k obchodovani

Derivaty drzené za Ucelem obchodovani jsou vykazovany v rozvaze v realnych hodnotach. Zisky a ztraty
ze zmeény redlnych hodnot jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v polozkach ,,Ostatni finan¢ni
vynosy*, resp. ,Ostatni finan¢ni naklady*.

0) Srovnatelnost idaju s minulym obdobim
K 1.lednu 2025 doslo k fuzi slou¢enim spolecnosti Seyfor, a. s., a nize uvedenych dcerinych spolec¢nosti.
Nastupnickou spolecnosti se stala spoleCnost Seyfor, a. s.

Udaje za minulé obdobi v rozvaze byly pirevzaty ze zahajovaci rozvahy k 1. lednu 2025.

Udaje ve vykazu zisku a ztraty byly pouzity z individudlni Uéetni zavérky spoleénosti Seyfor, a. s.,
za predchozi U¢etni obdobi kondéici k 31. prosinci 2024. Z toho ddvodu nejsou vykazované Udaje
srovnatelné s minulym obdobim.

Nastupnicka spole¢nost:
Seyfor, a. s., se sidlem Drobného 555/49, Ponava, 602 00 Brno, ICO: 015 72 377

Zanikajici spole¢nosti:

CIGLER SOFTWARE - IPL, s.r.0., se sidlem 1. maje 97/25, 460 07 Liberec, ICO: 25045041
gesteem society a.s. se sidlem Na Strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, ICO: 08231371
gesteem CZ a.s. se sidlem Nové sady 988/2, 602 00 Brno, ICO: 05155975



3. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Ostatni Nedokonéeny
Nehmotné Ostatni  dlouhodoby dlouhodoby
vysledky ocenitelna nehmotny nehmotny Celkem Celkem
vyvoje Software prava majetek Goodwill majetek 2025 2024
Pofizovaci cena
Pogé. zUst. 31.12. 2024 - 409414 10219 - 100 79 867 499 600 403 689
Vliv fuze = = = 1212 = = 1212 23 536
Pogé. zUist. 1.1. 2025 - 409414 10219 1212 100 79 867 500812 427 225
PFirGstky - - - - - 73 485 73 485 75 599
Ubytky - -1806 - - - - -1806 -3224
Preuctovani - 111501 - - - -111501 - -
Koneény zlstatek - 519109 10219 1212 100 41851 572 491 499 600
Opravky
Poé. zist. 31.12. 2024 - 200 205 5442 - 83 - 205 730 176 454
Vliv fuze - - - 1212 - - 1212 10024
Poé. zlst. 1.1. 2025 - 200205 5442 1212 83 - 206 942 186 478
Odpisy - 35270 689 - 17 - 35977 20005
Opravky k Gbytkém = -1806 = = = = -1806 -753
Preuctovani - - - - - - - -
Koneény zlstatek - 233 669 6131 1212 100 - 241112 205730
Zust. hod.1.1.2025 - 209 209 4777 - 17 79 867 293 870 240 746
Zust. hod. 31.12. 2025 - 285 440 4088 - - 41851 331379 293 870

Spolec¢nost nevlastni majetek neuvedeny v rozvaze.
Spolec¢nost neziskala Zadny majetek bezuplatné.

Spolec¢nost nezahrnula do ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku Uroky. Hlavni soucast
nehmotného majetku tvorii software vytvoreny vlastni ¢innosti. Ve sledovaném ucetnim obdobi
spolecnost vynalozila naklady na vyvoj dalsiho softwaru ve vysi 73 485 tis. K&, znéhoz vyznamnou ¢ast
béhem obdobi aktivovala do majetku, ¢ast dosud neuvedenou do uzivani za 41851 tis. KE (79 867 tis. K¢
k 1. 1. 2025) vykazuje v polozce jako nedokonceny dlouhodoby majetek. Ve vyvoji spolecnost dale
pokracuje.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté
Ostatni Oceinovaci Nedokonéeny zalohy na
Samost. dlouhodoby rozdil dlouhodoby dlouhodoby
movité véci hmotny  knabytému hmotny hmotny Celkem Celkem
Stavby asoubory majetek majetku majetek majetek 2025 2024
Pofizovaci cena
Poé. zUst. 31.12. 2024 1872 262138 21143 426 870 9928 - 721951 526 813
Vliv fuze 554 4147 - 16 899 - - 21600 167901
Poé. zlist. 1.1. 2025 2426 266 285 21143 443 769 9928 - 743 551 694714
PrirGstky 993 46 647 293 - 47 288 - 95221 46 316
Ubytky -1460 -21 969 -182 - -55410 - -79021 -19079
Preuctovani - - - - - - - -
Koneény zustatek 1959 290963 21254 443 769 1806 - 759751 721951
Opravky
Pogé. zUst. 31.12. 2024 1414 183212 10381 49772 - - 244779 177 894
Vliv fuze 141 2728 = = = = 2869 17 045
Poé. ziist. 1. 1. 2025 1555 185940 10381 49772 - - 247 648 194939
Odpisy 315 36963 2845 29378 - - 69 501 68872
Opravky k Gbytkam -124 -21970 -143 = = = -22 237 -19032
Preuctovani - - - - - - - -
Koneény zustatek 1746 200933 13083 79150 - - 294912 244779
Zust. hod.1.1.2025 871 80 345 10762 393997 9928 - 495903 499775
Zust. hod. 31.12. 2025 213 90030 8171 364619 1806 - 464 839 477172

Spolecnost neziskala zadny majetek bezuplatné.

Spolec¢nost ma dlouhodoby hmotny majetek zatizen zastavnim pravem k datu zavérky ve vysi
3 943 tis. KC (2 833 tis. KE k 31.12. 2024) ve prospéch Uvérujici banky a dale 2 118 tis. K& (3 733 tis. K&
k 31.12. 2024) ve prospéch dodavatele z titulu dodavatelského Gvéru.

Spolec¢nost nezahrnula do ocenéni dlouhodobého hmotného majetku Groky.

Spolecnost Uctuje nakoupeny nabytek v budové Rustonka a Automedia pomoci ¢asového rozliseni.
Tento nakup je Casoveé rozlisen po dobu najmu - tj. dobu, po kterou je uzaviena najemni smlouva.
Evidence majetku a jeho sledovani je na U¢tu 381. Rozpousténi do nakladl je pomoci U¢tu 501 na

meésiéni bazi.



4. Financni majetek

a) Dlouhodoby finanéni majetek
Pfehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku:

Podily - ovladana Zapujéky a uvéry Ostatni dlouhodobé
nebo ovladajici - ovladana nebo Ostatni cenné cenné papiry
osoba ovladajici osoba papiry a podily a podily Celkem
Zhstatek k 31.12. 2024 1705078 401 897 21146 400 2128521
Vliv flze -60 709 -7 047 = = -67 756
Zustatek k1.1.2025 1644369 394850 21146 400 2060765
PHirtistky 1075604 69 488 54577 = 1206 533
Preuctovani 6 865 - -6 865 - -
Ubytky -252 885 -7 552 = = -260 437
Precenéni -42 823 -16170 - - -65857
Uroky - 15886 - - 15886
Zustatek k 31.12. 2025 2431130 456 502 68858 400 2956890
Prirlstky dlouhodobého finan¢niho majetku v roce 2025 tvorily predevsim koupé 100% podilu ve
spolecnosti rEVOLUTION Software Kereskedelmi Kft., dale koupé zbyvajici casti minoritniho podilu
ve skupiné Dotykacka, dale doslo k navyseni podilu ve spole¢nosti Digitask s.r.o. na 55 %, které byly
evidované v poloZce ostatni podily, a je tudiz vykazan v kolonce preuctovani.
Ubytky finan&nich investic predstavuji vraceni &asti priplatku do ostatnich kapitalovych fond
spolecnosti Seyfor d.o.o. (diive SAOP) v celkové vysi 124 650 tis. K¢ a vyplatu ostatnich kapitalovych
fondu spolec¢nosti Dotykacka Holding a.s. v celkové vysi 128 235 tis. KE.
V roce 2025 méla spolecnost vynosy z podilll ve vysi 26 557 tis. K&, jednalo se o dividendy (v roce 2024
neméla spolec¢nost vynosy z drzby finan¢nich podild).
Podily - ovladana Zapujéky a uvéry Ostatni dlouhodobé
nebo ovladajici -ovladananebo Podily - podstatny cenné papiry
osoba ovladajici osoba vliv a podily Celkem
Zhstatek k 31.12. 2023 1583796 357 417 = 647 1941860
Vliv flze -144 922 = = = -144922
Zistatek k 1.1.2024 1438874 357417 = 647 1796938
PFirlistky 250 405 24201 21146 = 295752
Ubytky = -2049 = -247 -2296
Ptecenéni 15799 6742 = = 22 541
Uroky - 15586 - - 15586
Zhstatek k 31.12. 2024 1705078 401 897 21146 400 2128521

PrirGstky dlouhodobého financ¢niho majetku v roce 2024 tvorily koupé 70% podilu ve spolecnosti
M&l SYSTEMS, CO, dale koupé 100% podilu ve spolec¢nosti Datacruit s.r.0., 35% podilu ve spole¢nosti
recruitis.io s.r.o. a 35% podilu ve spole¢nosti Digitask s.r.o., které jsou evidované jako ostatni podily.

V roce 2025 doslo k navyseni zakladniho kapitalu spoleC¢nosti Digitask s.r.o. a prejmenovani této
spolec¢nosti na Aibility s.r.o.

Spolecnost zrusila k datu zavérky opravné polozky k finanénim investicim ve skupiné Dotykacka

i Besteron a.s. z divodu pozitivniho vyvoje jejich hospodafeni a pfedpokladdaného rlstu
iv nasledujicich letech (2023 - celkova opravna polozka ve vysi 72 940 tis. K&).
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Ovladané a ovladajici osoby a Uc¢etni jednotky pod podstatnym vliivem k 31. prosinci 2025 (v tis. K&):

Zisk/ztrata Uéetni

Podil Aktiva celkem Vlastni kapital zarok 2025 hodnota

Seyfor d.o.o. 100% 898 986 694 467 177 263 273 421
Seyfor Slovensko, a.s. 100% 268615 99 542 17 790 30267
Dotykacka Holding a.s. 100% 252259 241035 71563 942 079
Revolution Software 100% 27 039 19990 19 760%* 318118
KS - program, spol. s r.o. 100% 29990 22 355 12592 103 327
Besteron a.s. 68 % 119923 24283 4481 71684
M & I SYSTEMS, CO 70% 252 442 103 483 18202 231389
Datacruit s.r.o. 100% 9 649 6 444 3471 38263
Aibility, s.r. 0. 55% 12 250 6982 -4 513 16989
Commander Services s.r.o0. 100% 362 007 303054 34892 405593
Celkem - - - - 2431130

Udaije jsou prevzaty z neauditovanych vykazd.

* yysledek za obdobi od data porizeni spolecnosti

Vykazané hodnoty se tykaji vyznamnych spolecnosti skupiny.

V ramci dlouhodobého finanéniho majetku spole¢nost eviduje porizené cenné papiry ve vysi
400 tis. K¢ (400 tis. KE k1. 1. 2025).

Sidla dcefinych spolec¢nosti:

Seyfor d.o.o.

Cesta Goriske fronte 46
5290 Sempeter pri Gorici
Slovinska republika

Dotykacka Holding a.s.
Plzeriska 3217/16

150 00 Praha 5 - Smichov
Ceské republika

KS - program, spol. s r.o0.
Rokytnice 153

755 01 Vsetin

Ceska republika

Seyfor Slovensko, a.s.
Plynarenska 7/C

721 09 Bratislava
Slovenska republika

Besteron a.s
Presovska 38/B

821 02 Bratislava
Slovenska republika

Datacruit s.r.o.
Sokolovska 695/115b
186 00 Praha 8
Ceska republika

M & | SYSTEMS, CO
Industrijska 3b
21000 Novi Sad
Srbska republika

Commander Services s.r.o0.
Digital Park Il, Einsteinova 23

851 01 Bratislava — mestska ¢ast
Petrzalka

Slovenska republika



Ovladané a ovladajici osoby a U¢etni jednotky pod podstatnym vlivem k 31. prosinci 2024 (v tis. K&)

Zisk/ztrata .

Podil Aktiva celkem Vlastni kapital zarok 2024 Uéetni hodnota
Seyfor d.o.o. 100% 843767 640 954 147 497 409943
Seyfor Slovensko, a.s. 100% 265190 81 536 13832 31441
Dotykacka Holding a.s. 58,5% 303712 297 714 7932 429 697
gesteem society a.s. 100% 91181 89113 7146 60513
KS - program, spol. s r.o. 100% 25158 19762 10662 103327
Besteron a.s. 68 % 120 421 19892 2186 74418
M & | SYSTEMS, CO 70% 74 655 60202 40 700% 218322
Datacruit s.r.o. 100% 1991 1745 1761 18997
Commander Services s.r.o. 100% 283 556 219838 44410 358223
Celkem - - - - 1704881

Udaje jsou prevzaty z neauditovanych vykaza.
* yysledek za obdobi od data pofizeni spole¢nosti

b) Kratkodoby finan€ni majetek
K 31. prosinci 2025 neeviduje zadnou zalohu na financni investice.

5. Pohledavky a zavazky

a) Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahl ¢ini 407 490 tis. K& (432 407 tis. KE k 1.1. 2025),
ze kterych 70 931 tis. K& (43 017 tis. K¢ k 1. 1. 2025) predstavuji pohledavky po 1hité splatnosti.
Spolecnost tvorila k 31. prosinci 2025 opravné polozky k pohledavkam ve vysi 3 157 tis. K¢ (ve vysi

5593 tis. KE k 1.1. 2025).

b) Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba v hodnoté 190 182 tis. K& (164 727 tis. KE k 1. 1. 2025)
pfedstavuji zejména kratkodobé pohledavky z titulu preprodeje podill mezi spole¢nosti a dcefinou
spolec¢nosti Seyfor Slovensko, a.s., pred fuzi byvalych dcefinych spole¢nosti AXIOM Slovakia
s.r.o., WBI, s.r.0., Solitea CDL, s.r.0., Solitea Gemma, s.r.o., k 1. ¢ervenci 2020. Celkova splatnost
pohledavky je smluvné stanovena na nejzazsi termin do konce roku 2028 s moznosti postupného
splaceni, vzhledem k tomu, ze mUze byt pohledavka splacena v piné vysi i béhem 1roku, je vykazana

jako kratkodoba.

c) Jako dohadné ucty aktivni eviduje spole¢nost nevyfakturované zakazkové implementace v celkové

vysi 11262 tis. K& (15 907 tis. K& v roce 2024).

d) Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht ¢ini 162 475 tis. K& (129 431 tis. KE k 1. 1. 2025), ze kterych

13 946 tis. K& (9 179 tis. KE k 1. 1. 2025) predstavuji zavazky po 1hlté splatnosti.
e) Pohledavky a zavazky vici spfiznénym osobam jsou uvedeny v bodé 16.

f) Spolecnost eviduje jiné kratkodobé zavazky v hodnoté 175 551 tis. K& (18 812 tis. K¢ k 1. 1. 2025) -
jedna se o neurocené zavazky s dobou splatnosti do jednoho roku, zejména o nesplacené Casti
kupni ceny investic do dlouhodobého finanéniho majetku dle smluv o prodeji a koupi podill ve

spolec¢nosti M&l Systems, CO, Dotykacka, Revolution Software a recruitis.io.

g) Jiné dlouhodobé zavazky zahrnuji pfedevsim zavazky vici byvalym vlastnikim nové akvirovanych
spolec¢nosti s dobou splatnosti delsi nez jeden rok, jejich vyse k rozvahovému dni Cinila

190 188 tis. K¢ (12 135 tis. KE k 1. 1. 2025).
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h) Kratkodobé prijaté zalohy ve vysi 133 tis. K& (922 tis. K& k 1. 1. 2025) predstavuji zalohy prijaté od
zakaznikd dle dohodnutych smluvnich podminek.

i) Polozka ,Stat - danové zavazky a dotace® ¢ini 51 767 tis. K¢ (63 349 tis. K¢ k 1. 1. 2025), zahrnuje
zejména zalohové platby dané z pfijmu fyzickych osob a zavazek z titulu DPH.

j) K31. prosinci 2025 nebyly vykazany zadné pljcky od nespiiznénych spolecnosti.

k) Dohadné ucty pasivni ¢ini 104 316 tis. K¢ (93 550 tis. K¢ k 1. 1. 2025) a zahrnuji zejména dohady na
odmeény zaméstnancl a dohady na nevyfakturované energie a sluzby.

1) Casové rozlideni aktivni zahrnuje predevdim naklady ptistich obdobi, kde spoleénost Udtuje
o ¢asovém rozlieni licenci, nakladl spojenych s pronajmem kancelaiskych prostor v celkové vysi
71143 tis. K& (77 044 tis. KE k 1. 1. 2025).

m) Vydaje pristich obdobi ¢asové rozlisuji slevu na najemném kancelarskych prostor ve vysi
1289 tis. KC (2 678 tis. KE k 1. 1. 2025).

n) Vynosy pristich obdobi pfedstavuji vynosy spojené s aktualizacemi poskytovanych softwar(
a sluzeb, které budou realizovany v roce 2025, ve vysi 283 547 tis. K¢ (264 073 tis. K¢ k 1. 1. 2025).

6. Zavazky k uvérovym institucim

Dne 24.listopadu 2025 doslo k podpisu nového syndikovaného Uveéru a prefinancovani stavajiciho.

Splatkovy . Zustatek Splatno Splatno Splatno
2025 Splatnost kalendar Urok. sazba 31.12.2025 do 1roku odldo5let nad 5let
Tatra banka, Gvér EUR 31.10.2030 kvartélng 4,019 % p.a. 2171794 109964 2061830 -
Celkem - - - 2171794 109 964 2061830 -
Syndikované Uvéry uvedené v tabulce jsou zajiStény:
- zastavnim pravem k dlouhodobému hmotnému majetku (viz bod 3b);
- zastavnim pravem k pohledavkam;
- zastavnim pravem na vlastni akcie a akcie vyznamnych dcefinych spole¢nosti;
dohodou o ruceni se spolec¢nostmi Seyfor Slovensko, a.s., Seyfor d.o.o., VASCO, racunalniski
inZeniring, d.o.0., a Commander Services s.r.o.
Splatkovy ) Zustatek Splatno Splatno Splatno
2024 Splatnost kalenda¥ Urok. sazba 31.12. 2024 do 1roku od1do5let nad 51let
Tatra banka, Gvér CZK 30.9.2026 kvartalng 6,270% p.a. 47 549 8269 39280 -
Tatra banka, Gvér EUR 30.9.2026 kvartalng 4,733% p.a. 659 481 114692 544 789 -
Raiffeisenbank, Gvér CZK 30.9.2026 kvartalng 6,270% p.a. 31699 5513 26186 -
Raiffeisenbank, Gvér EUR 30.9.2026 kvartalng 4,733% p.a. 439 654 76 462 363192 -
Tatra banka, novy Uvér 30.9.2026 kvartdlné 5,333% p.a 264151 53968 210183 -
Raiffeisenbank, novy Gvér 30.9.2026 kvartdlné 5,333% p.a 176101 35979 140122 -

Celkem 1618635 294 883 1323752




7. Zakladni kapital

Na zakladé projektu fuze doslo k navyseni zakladniho kapitalu nastupnické spolec¢nosti o 1000 tis. K¢
a zaroven k jeho snizeni 01000 tis. K¢, ¢imz v kone¢ném duisledku zakladni kapital spolecnosti zUstal
nezmeéneén.

Zakladni kapital spolecnosti se v roce 2025 a k 1. lednu 2025 skladal z (hodnoty jsou uvedeny v K&

vzhledem k presnosti vyjadieni nominalni hodnoty akcii):

- 14 ks kmenovych akcii v zaknihované podobég, znéjicich na jméno, o jmenovité hodnoté jedné akcie
100 000 K¢ (slovy: sto tisic korun ¢eskych),

- Tks akcie v zaknihované podobg, znéjici na jméno, o jmenovité hodnote akcie 99 424 809 K¢ (slovy:
devadesat devét milionl Ctyri sta dvacet Ctyfi tisic osm set devét korun ¢eskych),

- 8ks akcii v zaknihované podobég, znéjicich na jméno, o jmenovité hodnoté jedné akcie 28 000 000 K¢
(slovy: dvacet osm milionl korun ¢eskych),

- 8ks akcii v zaknihované podobg, znéjicich na jméno, o jmenovité hodnoté jedné akcie 5 600 000 K¢é
(slovy: pét milionu Sest set tisic korun ¢eskych),

- Tks akcie v zaknihované podobg, znéjici najméno, o jmenovité hodnoté této akcie 5 575 191 K¢ (slovy:
pét milionl pét set sedmdesat pét tisic jedno sto devadesat jedna korun ¢eskych),

- Tks akcie na jméno, v zaknihované podobg, o jmenovité hodnoté této akcie 170 180 000 K& (slovy:
jedno sto sedmdesat miliond jedno sto osmdesat tisic korun ¢eskych),

- Tks akcie na jméno, v zaknihované podobg, o jmenovité hodnoté této akcie 40 700 000 K¢ (slovy:
Ctyricet miliond sedm set tisic korun ¢eskych),

- Tks akcie na jméno, v zaknihované podobg, o jmenovité hodnoteé této akcie 2 442 000 K¢ (slovy: dva
miliony Ctyfi sta Ctyficet dva tisic korun ¢eskych),

- 1ks kmenové akcie na jméno, v zaknihované podobég, o jmenovité hodnoté této akcie 3 256 000 K¢
(slovy: tFi miliony dvé sté padesat Sest tisic korun ¢eskych),

- 273 ks akcii na jméno, v zaknihované podobé, o jmenovité hodnoté této akcie 814 000 K¢ (slovy: osm
set Ctrnact tisic korun ¢eskych),

- 1000ks akcii najméno, v zaknihované podobg, o jmenovité hodnoté této akcie 1000 K¢ (slowy: tisic
korun ¢eskych),

s charakterem Uc¢astnickych cennych papirl, které nebyly pfijaty k obchodovani na evropském
regulovaném trhu nebo na obdobném regulovaném zahrani¢nim trhu, podle zvlastniho predpisu.

8. Vlastni kapital
Prehled o zménach vlastniho kapitalu je samostatnou soucasti ucetni zavérky.
V roce 2025 ani 2024 nedoslo k pfiplatkim mimo zakladni kapital ani zménam kapitalovych fondu.

K 30. zaii 2025 bylo rozhodnuto o prevedeni vysledku hospodareni za rok 2024 na nerozdéleny zisk
minulych let.
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9. Rezervy

Rezerva na nevybr. Rezerva

dovolenou Rezervy ostatni na daii z pFijma Celkem
Zustatek k 31.12. 2024 10517 41198 8991 60 706
Vliv fuze 133 280 2061 2474
Zustatek k1.1.2025 10650 41478 11052 63 180
Tvorba 11122 1874 65000 77 996
Cerpéni/rozpousténi -10650 -1720 -11052 -23 422
Zustatek rezerv k 31.12. 2025 11122 41632 65000 117 754
Zaplacené zalohy na dani z pfijmud véetné preplatku - - -49 809 -49 809
Zustatek rezerv snizeny o zalohy na dah z piijmu
(k 31.12. 2025 vysledna rezerva) 11122 41632 15191 67 945

K 31. prosinci 2025 byla rezerva na dan z pirijma ve vysi 65 000 tis. K¢ snizena o zaplacené zalohy
a preplatky na dan z pfijma ve vysi 49 809 tis. K¢ a vysledny zavazek ve vysi 15 191 tis. K¢ je vykazan

v polozce ,Rezerva na dan z prijmac.

K1.lednu 2025 byla rezerva na daf z pfijma ve vy$i 50 000 tis. K& snizena o zaplacené zalohy a preplatky
na dan z prijmud ve vysi 41 009 tis. K& a vysledny zdvazek ve vysi 8 991 tis. K& byl vykazan v polozce
»Rezerva na dan z pfijma~, v disledku fuze zvySené o prevod rezerv ze spole¢nosti gesteem CZ a.s.
a gesteem society a.s. snizenych o zaplacené zalohy a preplatky na dan z prijmu ve vysi 2 061 tis. K¢.

Celkova rezerva na dan z prijmu ¢inila 11 052 tis. K¢.

10. Derivaty

K rozvahovému dni méla spole¢nost otevieny nasledujici derivaty k obchodovani:

Realna hodnota k 31.12. 2025

Redlna hodnota k 1.1. 2025

kladna zaporna kladna zaporna

Urokové kontrakty = = = =

Swapy 4724 = 3357 423

Derivaty k obchodovani celkem 4724 - 3357 423

Smlouva na Urokové swapy je kryta kolateralem ve vysi 3 000 tis. EUR.

11. Zaméstnanci a ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organu

Pramérny prepoéteny poéet Osobni naklady*

2025 2024 2025 2024

Celkem 1092 981 1425526 1308712

* Osobni naklady zaméstnancd zahrnuji i mzdy a odmény &lend predstavenstva. Clenlim kontrolnich organti nebyly vyplaceny za4dné odmény

z dGivodu jejich funkce v letodnim ani minulém roce.



12. Trzby

Trzby v tuzemsku Trzby v zahraniéi Celkem

Prodej vyrobkd a sluzeb 2025 2450872 490 860 2941732

Prodej zbozi 2025 73 574 6985 80 559

Celkem 2025 2524 446 497 845 3022291

Trzby v tuzemsku Trzby v zahranici Celkem

Prodej vyrobku a sluzeb 2024 2271888 396 599 2668 487

Prodej zbozi 2024 106 531 2743 109274

Celkem 2024 2378419 399 342 2777761

13. Sluzby

2025 2024
Opravy a udrzba 8584 8150
Cestovné 9215 9755
Naklady na reprezentaci 15483 15811
Najemné a sprava budov 97 884 86774
Marketingové sluzby 76 944 55504
Telekomunikaéni sluzby 9049 8926
Poradenské sluzby, audit a Ucetnictvi 41 664 38770
Subdodavky 321269 194870
Konzultanti 150 042 118170
Licence 425 264 448971
Ostatni 32743 40474
Celkem 1188141 1026175

14. Najaty majetek

Spole&nost ma ke svému podnikéni pronajaté kancelaie v nékolika méstech po Ceskeé republice s tim, Ze

IV Ve .

nejvétsi kancelare ma v Praze a Brné. Celkové naklady na pronajem kancelafri Cinily 83 196 tis. K& (86 330
tis. K& v roce 2024) a sluzby spojené s pronajmem byly v roce 2025 v celkové vysi 14 687 tis. K (12 227 tis.

K¢ v roce 2024). Pronajem kancel

e zpravidla na 5 let s moznosti prodlouzeni na dalsi pétileté obdobi.

Spolec¢nost dale vyuziva pronajem aut a kancelarské techniky, vyse téchto nakladl v roce 2025 Cinila

401 tis. KE (444 tis. KE v roce 2024).
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15. Dan z pfijma

a) Splatna

Splatna dan z prijmud zahrnuje odhad dané ve vysi 65 000 tis. KE (563 100 tis. KE k 1.1. 2025) a upresnéni

s

odhadu dané za predchozi obdobi ve vysi 2 925 tis. K& (2 895 tis. KE v roce 2024) - dohad nebyl upfesnén.

b) Odlozena

Pohledavky Zavazky Rozdil

2025 1.1.2025 2025 1.1.2025 2025 1.1.2025

Dlouhodoby hmotny majetek 432 - - -769 432 -769
Rezervy a opravné polozky 14 428 13913 - - 14 428 13913
Odlozena dariova pohledavka/(zavazek) 14 860 13913 - -769 14 860 13 144

V/ souladu s Ucetnimi postupy uvedenymi v bodé 2f) byla pro vypocet odlozené dané pouzita danova

sazba 21% (21% k 1. 1. 2025).

16. Informace o transakcich se spiiznénymi stranami

Transakce se spriznénymi stranami

Objem vzajemnych transakci

Pohledavky/zavazky k

2025 2024 31.12.2025 1.1.2025
Prodej zboZi a sluzeb
Akcionari spole¢nosti - - - -
Ostatni podniky ve skupiné 46 488 43 834 1783 4 445
Nakup zboZi a sluzeb
Akcionari spole¢nosti - - - -
Ostatni podniky ve skupiné 68 040 39949 8 388 6225
ZapUujéky poskytnuté - Giroky
Akcionafi spole¢nosti 14 496 15051 369 529 368 847
Ostatni podniky ve skupiné 2492 1643 275372 190225
Zapujéky prijaté - roky
Akcionati spole¢nosti - - - -
Ostatni podniky ve skupiné 2215 2295 74 695 76671

Pohledavky a zavazky z prodeje a nakupu zbozi a sluzeb jsou zahrnuty v ramci pohledavek a zavazk

z obchodnich vztahl popsanych v bodé 5.

Spolecnost bézné poskytuje sluzby ovladanym osobam.

Spolecnost vyuziva sluzeb ovladanych a ovladajicich osob v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku.

Spolecnost v roce 2025 obdrzela podily na zisku ve vysi 26 557 tis. KE (v roce 2024 zadné podily

neobdrzela).



Zapujcky poskytnuté jsou vykazany v dlouhodobém finanénim majetku a predstavuji zapajcky
poskytnuté spole¢nostem Besteron a.s., Commander Services s.r.o., M & | SYSTEMS, CO a LIGELTA
HOLDINGS LTD. V pfehledu o penéznich tocich je zména poskytnutych zapujcek vykazana v fadku
»,Z2apUjcky a Uvéry spriznénym osobam®.

Zapujcky prijaté jsou vykazany v kratkodobych zavazcich a predstavuji zapUjcky od Seyfor d.o.o.
a Seyfor Slovensko, a.s.

Spolecnost si spolu s dcefinymi spolecnostmi pronajala kancelarské prostory v Praze v objektu
Rustonka. Tento pronajem byl stanoven na dobu 84 mésict. Smluvni strany se dohodly na obdobi
tzv. rent-free, které bude od pocatku najmu do 31. srpna 2020, tj. 8 kalendarnich mésicl. Tato sleva je
poskytnuta za predpokladu trvani ndjmu minimalné do 12/2026. Castka najmu je linearné rozpoditana
na obdobi 84 mésicl a je U¢tovana do nakladl za pomoci uctu 383.

V roce 2025 a 2024 neobdrzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organd Zadné zalohy, zavdavky,
zapUjcky, Uvéry, pfiznané zaruky a jiné vyhody a nevlastni zadné akcie/podily spoleénosti.

Spolec¢nosti nevznikly do 31. prosince 2025 2adné penzijni zavazky vicéi byvalym ¢lendm Fidicich,
kontrolnich a spravnich organd.

17. Ostatni financni vynosy a naklady

K datu ucetni zavérky spolecnost vykazala ostatni finanéni naklady ve vysi 56 918 tis. K& (562 498 tis. K¢
k 31.12. 2024) a ostatni financni vynosy ve vysi 83 927 tis. K¢ (25 085 tis. K¢ k 31. 12. 2024), z nichz
vétsinu tvori kurzové rozdily spojené s precenénim aktiv a pasiv spole¢nosti k datu ucetni zavérky
véetné precenéni finanénich derivatu.

18. Aktivace

K datu Ucetni zavérky spolec¢nost vykazala v polozce ,Aktivace“ ¢astku ve vysi 72 508 tis. K¢
(75 295 tis. K¢ k 31.12. 2024). Polozka predstavuje aktivaci nakladd vynalozenych na nedokoncéeny
dlouhodoby nehmotny majetek (novy software).

19. Zavazky nevykazané v rozvaze

Spolec¢nosti byly poskytnuty nasledujici bankovni zaruky v souvislosti s pronajmem kancelarskych
prostor:

- ve prospéch BHS Orchard s.r.o. ve vysi 1516 tis. K¢ s platnosti do 30. Cervna 2026;

dale bankovni zaruky poskytnuté v souvislosti s dlouhodobymi projekty:

- ve prospéch Ministerstva zdravotnictvi s platnosti do 30. dubna 2026 (2 000 tis. K¢)

- ve prospéch dcefiné spolec¢nosti M & | SYSTEMS, CQO, s platnosti do 31. cervence 2028 (1010 tis. EUR)
- ve prospéch CEPS, a.s., s platnosti do 30. biezna 2029 (590 tis. K&)

- ve prospéch Komory veterinarnich 1ékaitl CR s platnosti do 18. fijna 2030 (1 000 tis. K&)

- ve prospéch United Nations Development Programme s platnosti do 4. biezna 2027 (265 tis. USD)
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20. Pfrehled o penéznich tocich

Pro ucely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou penézni prostredky a penézni ekvivalenty
definovany tak, ze zahrnuji penize v pokladné, penize na cesté z divodu pievodu volnych prostredk
na terminovany vklad, penize na bankovnich U¢tech a dalsi financ¢ni aktiva, jejichz ocenéni mlze byt
spolehlivé urceno a ktera mohou byt snadno preménéna v penézni prostredky. Zlstatek penéznich
prostredkd a penéznich ekvivalentd je na konci Ucetniho obdobi nasledujici:

Zustatek k

31.12.2025 1.1.2025

Penézni prostredky 170888 312961
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 170 888 312961

21. Informace o odménach statutarnim auditorim

Tyto informace jsou uvedeny v priloze konsolidované Ucetni zavérky sestavené za konsolidacni celek,
ve kterém je spole¢nost zahrnuta.

22. VVyzkum a vyvoj

Spolec¢nost ve sledovaném Ucetnim obdobi vynalozila naklady na vyvoj, které predstavuji transformaci
novych technickych znalosti v oblasti vyvoje softwaru ve vysi 36 425 tis. KE (37 332 tis. KE v roce 2024).
V hodnoté téchto nakladi nejsou vykazany naklady na tvorbu zakazkovych aplikaci pro zakazniky, které
v sobé zahrnuji prvky novosti a inovace z diivodu specifické vazby na zakazniky.

23. Vyznamné nasledné udalosti

Dne 29. dubna 2026 koupila spole¢nost Seyfor, a. s., 40% podil ve spole¢nostech RAYNET s.r.o.
a RAYNET Labs s.r.o. a zaroven slozila 40% podil do zakladniho kapitalu spoleénosti
RAYNET Holding s.r.o.

K datu sestaveni Ucetni zavérky nejsou vedeni spole¢nosti znamy zadné dalsi vyznamné nasledné
udalosti, které by ovlivnily Ucetni zavérku k 31. prosinci 2025.

Sestaveno dne 29. kvétna 2026

/

Martin Cigler
predseda predstavenstva



Tato zprava je uréena pro akcionare spolec¢nosti

Seyfor, a.s.
Sidlo spoleénosti: Drobného 555/49, Ponava, 602 00 Brno
ICO: 01572377

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Ucetni zavérky spolec¢nosti Seyfor, a.s. (,SpoleCnost®) sestavené
na zakladé ¢eskych Ucetnich predpisud s bilanéni sumou 5 061 276 tis. K¢ a ziskem ve vysi 174 124 tis.
KE. Tato ucetni zavérka se sklada z rozvahy k 31.12. 2025, vykazu zisku a ztraty, [prehledu o zménach
vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich] za rok koncici 31. 12. 2025 a prilohy této ucetni
zavérky, véetné vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych uc¢etnich metodach.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti
k 31.12. 2025 a nakladl a vynosuU a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok kondéici
31.12. 2025 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky
(KACR) pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobné&ji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezavisli a spinili
jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, ze dikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni
zpraveé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
Spolecnosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Uc¢etni zavérkou ¢&i s nasimi
znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovérovani Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace
byly ve véech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich predpist
na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality),
tj. zda pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavku by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.
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Na zakladé provedenych postupl, do miry, jez dokazeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce,
jsou ve véech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Uc¢etni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme dospéli pfi
provadeéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postuptd jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materiadlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva (dale jen ,,statutarni organ Spoleénosti®) a dozoréi rady
Spolecénosti za U€etni zavérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi uCetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni Uéetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Ucetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Ucetni zavérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pii sestaveni icetni zaveérky,
s vyjimkou pripadu, kdy statutarni organ Spolec¢nosti planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonceni jeji
¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozorci rada.

Odpovédnost auditora za audit tcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v Ucetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost.

Nespravnosti mohou vznikat v dsledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidlni),
pokud 1ze realné predpokladat, Zze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.



Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatnovat béhem celého

auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zavérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v dlsledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti podvodu
mohou byt tajné dohody, falSovani, umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni
vnitrnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem SpoleCnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadrit nazor na u¢innost vnitiniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych GUcetnich metod, priméfenost provedenych Uéetnich odhadd
ainformace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uvedl v priloze Ucetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni icetni zavérky statutarnim
organem Spolecénosti a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spolecnosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Zze takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpraveé na informace uvedené v této souvislosti
v priloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok.
Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité vychazeji z dlikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
Ze Spolecnost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda ucetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ Spole¢nosti a dozorc¢i radu mimo jiné o planovaném

rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 29. kvétna 2026
Grant Thornton Audit s.r.o.

Pujmanové 1753/10a, 140 00 Praha 4 - Nusle
Evidencni Cislo opravnéni 603

Ing. Milan Pasek
Auditor, eviden¢ni ¢islo opravnéni 2112
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sestavena k 31.12. 2025

Zprava je zpracovana v souladu s § 82 a nasl. zdkona &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Udaje
zpravy vychazeji z UCetnich pisemnosti Ucetni jednotky (U¢etni doklady, Ucetni knihy a ostatni tcetni
pisemnosti) a z dalSich podklad(, které ma ucetni jednotka k dispozici. Zprava je zpracovana za Ucetni
obdobi konc¢ici dnem 31. prosince 2025.

1. Struktura vztahli mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou

1.1. Zakladni idaje o ucetni jednotce

Nazev ovladané ucetni jednotky: Seyfor, a. s.

Sidlo: Drobného 555/49, Ponava, 602 00 Brno

ICO: 01572 377

Pravni forma: akciova spolec¢nost

Zapsana: u Krajského soudu v Brné spis. znacka B 7072

Hlavnim pfedmétem ¢innosti spoleénosti je:

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat, hostingové
a souvisejici ¢innosti a webové portaly

- Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd

- Vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba, kniharské a kopirovaci prace

- Vyroba, rozmnozovani, distribuce, prodej, pronajem zvukovych a zvukové-obrazovych zaznamu
a vyroba nenahranych nosi¢l Udajd a zaznam

- Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzd, 8koleni, véetné lektorské ¢innosti

- Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni

- Prekladatelska a tlumocnicka ¢innost

- Provozovani kulturnich, kulturné-vzdeélavacich a zabavnich zarizeni, poradani kulturnich produkci,
zabav, vystav, veletrh(, prehlidek, prodejnich a obdobnych akci

- Zprostiedkovani obchodu a sluzeb

- Nakup, prodej, sprava a Udrzba nemovitosti

- Pronajem a pGjc¢ovani véci movitych

- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarské povahy

- Velkoobchod a maloobchod

- Testovani, méreni, analyzy a kontroly

- Vyzkum a vyvoj v oblasti prirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd

- Provozovani cestovni agentury a priivodcovska ¢innost v oblasti cestovniho ruchu

- Ubytovaci sluzby

- Vyroba elektronickych soucastek, elektrickych zafizeni a vyroba a opravy elektrickych stroju,
pristrojl a elektronickych zafizeni pracujicich na malém napéti
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- Pripravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti
- Zastavarenska ¢innost a maloobchod s pouzitym zbozim
- Projektovani elektrickych zarizeni

Datum vzniku spolec¢nosti: 10. 4.2013

1.2. Struktura skupiny Seyfor
Grafické schéma skupiny je uvedené na strané 129.

Ovladajici osoba

Obchodni firma: LIGELTA HOLDINGS LTD

Identifikacni Cislo: HE 315 086

Sidlo: 1061 Nikdsie, Klimentos, 41-43, Klimentos Tower, 2nd floor, Office 24C,

Kyperska republika

Ovladajici osoba LIGELTA HOLDINGS LTD (ICO: HE 315 086) je soudasti investiéniho fondu Sandberg
Capital.

Jiné propojené osoby

CSW Holding s.r.o0., ICO: 29258367

Dotypay s.r.o., ICO: 25595091

Dotypos SK s. r. 0., ICO: 52528766

Seyfor Slovensko, a.s., ICO: 36237337

Seyfor d.o.o. (S), ICO: 5383129

Seyfor Hrvatska d.o.o0., ICO (OIB/MB): 42584526821/ 02890631
Seyfor d.o.o. (RS), ICO: 20665327

Dotykac¢ka Holding a.s., ICO: 06270611

Dotyka&ka CR s.r.0., ICO: 06290914

Dotypos PL Sp.zo0.0., ICO: 384538035

Dotypos Analytics s.r.0., ICO: 08155402

MARKEETA Slovensko, s. . 0., ICO: 52346277

KASAmax EU s.r.0., ICO: 26958066

Besteron a.s., ICO: 47866233

Besteron d.o.o. (HR), ICO (OIB/MB): 05432123812 / 081692633
Besteron d.o.o. (Sl), ICO: 8535981000

Besteron CZ s.r.o. (d¥ive Tapeon CZ s.r.0.), ICO: 05658322
Vasco d.o.0., ICO: 5453186000

Commander Services s.r.o., ICO: 51183455

Commander Services Kft., ICO: 07-09-035724

Gesteem B.V., ICO: 71868224

KS - program, spol. s r.o., ICO: 43963617

Datacruit s.r.o., ICO: 03545652

Aibility, s. r. o. (diive Digitask s.r.0.), ICO: 10684395
recruitis.io s.r.o., ICO: 27508391

M&l SYSTEMS d.o.o. (BiH), ICO (JIB/MB): 4400874430008 / 1-10964-00
M&l SYSTEMS, CO, ICO: 08226482

NCCa.s., ICO: 31359736

NPS d.o.o0., ICO: 17460790

RADIUM s.r.0., ICO: 61247685

rEVOLUTION SOFTWARE Kereskedelmi Kft., ICO: 01-09-167693
Soft for POS s. r. 0., ICO: 56453400

T-Cars System s.r.0., ICO: 27731316



2.Vzajemné vztahy a smlouvy a piehled jednani u¢inénych
v poslednim uc¢etnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo
v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se
takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho
kapitalu ovladané osoby zjiSténého podle posledni ucetni zavérky

Ovladana osoba Seyfor, a. s., v roce 2025 obdrzela od dcerinych spole¢nosti dividendy - viz.
priloha Ucetni zavérky.

Ovladana osoba Seyfor, a. s., uzaviela s ovladajici osobou smlouvy o zapUjckach za obvyklych
podminek.

Ovladana osoba Seyfor, a. s., uzaviela s propojenymi osobami smlouvy o zapUjckach za obvyklych
podminek.

Ovladana osoba Seyfor, a. s., neuzaviela v pribéhu posledniho obdobi dalsi smlouvy
s ovladajicimi osobami.

V pribéhu Uc¢etniho obdobi byla uskute¢néna plnéni a protiplnéni mezi ovladanou osobou
a propojenymi osobami ve skupiné. Vsechny transakce byly uskute¢nény na zakladé platnych
uzavirenych smluv nebo dil¢ich objednavek za obvyklych cenovych a obchodnich podminek.

Ovladana osoba poskytuje propojenym osobam a jejich dcefinym spole¢nostem poradenské
sluzby, marketingovou podporu a zastituje nakup hardwaru, dale zprostfedkovava benefitni
program pro zaméstnance ve skupiné Seyfor. Ovladana osoba dale zprostiredkovava propojenym
osobam pronajem kancelarskych prostor a sluzby spojené s timto pronajmem. Tyto transakce
byly uskutec¢nény na zakladé platnych smluv uzavienych za obvyklych cenovych a obchodnich
podminek.

V prabéhu uéetniho obdobi nevznikly oviddané osobé vynosy z prodeje cennych papird a podild
v ramci skupiny Seyfor. Ovladana osoba dale uzaviela smlouvu o koupi podilll s propojenou
osobou. Ceny byly stanoveny znaleckym posudkem k 31. prosinci 2019, z titulu této smlouvy
eviduje Seyfor, a. s., a Seyfor Slovensko, a.s., vzajemné pohledavky a zavazky, které jsou vykazany
jako jiné pohledavky a zavazky, jejich aktualni vySe je uvedena v priloze k Ucetni zavérce.

Jiné pravni ukony nebyly uc¢inény. Z vy$e uvedeného vztahu plyne, ze ovladané ani ovladajici
osobé nevznikla Zzadna ujma.

V pribéhu uc¢etniho obdobi byla uskute¢néna plnéni a protiplnéni mezi ovladanou osobou
a propojenymi osobami ve skupiné. Vsechny transakce byly uskute¢nény na zakladé platnych

smluv nebo dil¢ich objednavek uzavienych za obvyklych cenovych a obchodnich podminek.

Vzajemné transakce jsou uvedeny v priloze v Ucetni zavérce.
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3. Zpusob ovladani a Uloha ovladané spoleCnosti

Ulohou ovladané osoby je spravovat dlouhodoby finanéni majetek v jednotlivych spoleénostech
holdingu. Spole¢nost je ovladana prostifednictvim hlasovani na valné hromadeé.

4.\/lyhody a nevyhody ze vzajemnych vztahu
Ovladana osoba dale uvadi, ze na zakladé provedeného hodnoceni vyplyvaji vyhody ze vztahd mezi
vySe uvedenymi osobami. Ovladana osoba si neni védoma nevyhod vyplyvajicich z vySe uvedenych

vztahd.

Ovladana osoba soucasné uvadi, ze z vyse uvedenych vztahl pro ni neplynou zadna vyznamna rizika
s vyjimkou béznych obchodnich rizik.

5. Prohlaseni statutarniho organu
Ovladané osobé nevznikla z titulu uzavieni vySe uvedenych smluv, vyse uvedenych jinych pravnich

ukonu, ostatnich opatreni a poskytnutych plnéni ¢i prijatych protiplinéni Zadna ujma. Vyse prijatych
a poskytnutych plnéni odpovida poskytnutym a pfijatym protiplnénim.

Dne 31. brezna 2026

/
oy

Martin Cigler
predseda predstavenstva






